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tŽƌƐŚŝƉ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ũŽǇ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

tĞ�ƐŚĂůů�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

DŝŶŝƐƚƌǇ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�
ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͖�ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

tĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ͘��tĞ�
ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŶĂŵĞ͘� 



ϭ 

 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 
ϭƐƚ��Ɖƌŝů 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ�Θ��ĂƚŚ�
�ƚŬŝŶƐŽŶ 

  EŽ��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϯƌĚ��Ɖƌŝů ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 
�ƚ�ƚŚĞ�DĂŶƐĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϱƚŚ��Ɖƌŝů ϳ͘ϯϬ͘Ɖŵ 

�ůĚĞƌƐ͛�DĞĞƟŶŐ 
;ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚͿ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϴƚŚ��Ɖƌŝů 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�:ŽĂŶŶĞ��ĐŬƌŽǇĚ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ 
/ŶĨŽƌŵĂů�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ��ĂƚŚ��ƚŬŝŶƐŽŶ 

DŽŶĚĂǇ 
ϵƚŚ��Ɖƌŝů 

ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ &ŽĐƵƐ�ŽŶ�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ�;ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌğĐŚĞ�ZŽŽŵͿ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϭϱƚŚ��Ɖƌŝů 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ 
&ŽƌŵĂů��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

DŽŶĚĂǇ 
ϭϲƚŚ��Ɖƌŝů ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ 

DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�;ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Śŝŵ�
ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ϮŶĚ�:ƵŶĞͿ 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 
;sĞŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϭϵƚŚ��Ɖƌŝů ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ 

�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ��ůƉŚĂ��ŽƵƌƐĞ�;^ĞƐƐŝŽŶ�ϭͿ 
;�ƚ��ƌŝŵƌŽĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚͿ 

&ƌŝĚĂǇ 
ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ�;ŵĞĞƚ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚͿ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϮϮŶĚ��Ɖƌŝů 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
WĂƌĂĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ /ŶĨŽƌŵĂů��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�:ŽĂŶ�tĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ��Žƚ��ƌĂŝŐ 



Ϯ 

 

DŽŶĚĂǇ 
ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů 

ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ &ŽĐƵƐ�ŽŶ�WƌĂǇĞƌ�'ƌŽƵƉ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϮϲƚŚ��Ɖƌŝů 

ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ 
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ��ůƉŚĂ��ŽƵƌƐĞ�;^ĞƐƐŝŽŶ�ϮͿ 
;�ƚ��ƌŝŵƌŽĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚͿ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϮϵƚŚ��Ɖƌŝů 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ 
&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ &ŽƌŵĂů��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ��ĂƚŚ��ƚŬŝŶƐŽŶ 

���������������������� 

���������ͳ��������������ͳ������ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/� � ŚŽƉĞ� ƚŚŝƐ� ŝƚĞŵ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŶĞǁ� ƚŽ� ĂŶǇŽŶĞ� ĂƐ� /� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝƚ� ŝŶ� ŵǇ�
͞ŵĞƐƐĂŐĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ͟�ĂƌƟĐůĞ� ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝƚ�
ŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂůƐŽ͘� �WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ďŽƚŚ� ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ĂƐ� /� Ăŵ�
ƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů� ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͕�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�
ǁĞ�ŵĞĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬĞŶĚ͘� � /� ƌĞĂůŝƐĞ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� &ĂƚŚĞƌ͛Ɛ� �ĂǇ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ďƵƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĮƩĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĚŝĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞǀĚ��ĂƌƌĞŶ�,ŽůůĂŶĚ�;dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶĂů��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�DĞŶƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌĂů��ƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�Et�^ǇŶŽĚͿ� �ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊� ��ĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�
ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ŽƵƚ�ƐŽŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƟŵŝŶŐƐ�ĞƚĐ͘�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 
 

dŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ��ůĞƐƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ� 



ϯ 

 

����������������������������������� 
Ƭ���������	��������� 

 
�DŽŶĚĂǇ͗� ϵ͘ϬϬ�Ăŵ�DŽŶĚĂǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�'ĂŶŐ 

;ǁŚŽ�ĚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ 
ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�WĂƐƚŽƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
ϭ͘ϯϬ�Ɖŵ��ƌŝĚŐĞ��ůƵď 
ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�WƌĂǇĞƌ�;'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵͿ 
ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 

dƵĞƐĚĂǇ͗� ϵ͘ϬϬ�–�ϭϭ͘ϬϬ�Ăŵ�dŽĚĚůĞƌƐ͛�'ƌŽƵƉ 
ϭ͘ϯϬ�–�ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ�/ŶĚŽŽƌ��ŽǁůƐ�;hƉƐƚĂŝƌƐ�,ĂůůͿ 
&ƌŽŵ�ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ�ZĂŝŶďŽǁƐ͕��ƌŽǁŶŝĞƐ͕�'ƵŝĚĞƐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ ϭϮ�ŶŽŽŶ�>ƵŶĐŚĞŽŶ��ůƵď 
ϲ͘ϰϱ�Ɖŵ��ŽǇƐ͛��ƌŝŐĂĚĞ�Θ�'ŝƌůƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ�͚�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͛ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͗� ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ 
&ƌŝĚĂǇ͗  �ĞĂǀĞƌƐ͕��ƵďƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚƐ 
^ƵŶĚĂǇ͗� ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�;ĨŽƌ�dĞĞŶĂŐĞƌƐͿ 

 
�	�����������Ƭ���������������������� 

 
�dƵĞƐĚĂǇ͗� ^ƟůůŶĞƐƐ�Θ�^ŚĂƌŝŶŐ� ϯƌĚ�Θ�ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů 

Ϯ͘ϭϱ�Ɖŵ�  /Ŷ�ƚŚĞ�>ŽƵŶŐĞ 
,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ  ϯƌĚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶƐĞ� 
ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ  ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů�;ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚͿ� 

dŚƵƌƐĚĂǇ͗ >ĂĚŝĞƐ͛�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů��;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵͿ 
ϳ͘ϰϱ�Ɖŵ�Ăƚ��ŚĂƉĞů� �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�άϯ͘ϬϬ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗ /ĂŶ�EĞǁŵĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝůŵ��ůƵď 
ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ ϮϭƐƚ��Ɖƌŝů�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϮϰͿ 
&ŝůŵ�ƐƚĂƌƚƐ�ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�άϯ͘ϬϬ  

;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŶĞǁ�Įůŵ�ƟŵĞƐͿ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĞĞƚ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďĐŶĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ���Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶ��ůĚĞƌ͘ 



ϰ 

 

���������������������� 
ǲ������������������������������������������ǥǤǳ 

dŚĞ�ƟƚůĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�;WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϵ͗ϭϴ�–�<ŝŶŐ�:ĂŵĞƐ�
sĞƌƐŝŽŶͿ͘��KƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
͞ǀŝƐŝŽŶ͗͟- 
 
¨ ͞tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂƐƚ�Žī�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͟� 

;EĞǁ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�sĞƌƐŝŽŶͿ͕� 
¨ ͞tŝƚŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽǁ�Žī�Ăůů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͟� 

;ZĞǀŝƐĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ŝďůĞͿ�ĂŶĚ� 
¨ ͞tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂƐƚ�Žī�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͘͟� 

;EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶͿ� 
 

tŚĞŶ� /� ĮƌƐƚ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞƐĞ� ǁŽƌĚƐ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�/�ƌĞĐĂůů�ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǁĞĞŬƐ͘� � WůƵĐŬŝŶŐ�
ǀĞƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ĐĂŶ� ďĞ� ĂŶ� ƵŶǁŝƐĞ�
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘���Ƶƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚƌƵƚŚ� ƚŽ� ďĞ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 

 
dŚĞ�ĚĂǇ�ŵǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ� ͞/͟�ǁĂŶƚ� ĂƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ŽĨ�ŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�/�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ĚŽ͘��
dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ǀŽŝĐĞ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŝƐ�ĞĂƐǇ�–� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ� /� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ƐĂǇ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� ŚĞĂƌĚ� 'ŽĚ͛Ɛ� ĂƵĚŝďůĞ� ǀŽŝĐĞ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͘� � KƚŚĞƌƐ� /� ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�Ă�ǀŽŝĐĞ͕�ďƵƚ�ƐĞŶƐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĂǁĂŝƚ� ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƚŚĞƌƐ� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
 
/�ƌĂŝƐĞ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŶŽǁ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�͞tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŽĨ�ƵƐ�'ŽĚ͍͟��dŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŵǇ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�^ǇŶŽĚ�ĂŶĚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘� 
 
/� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� ĨĞĞů� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƚŚĂƚ� ŚŽǁ�ǁĞ� ĂƌĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ŇĞǆŝďůĞ͘��
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'ŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ� ƐŚƵƚ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͘� �tŚĞŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͘� �dŚĞ��ŚƵƌĐŚ� ŝƐ�ƋƵŝƚĞ� ůŝƚĞƌĂůůǇ�
ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ƐŽ�ŵĂǇ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ� ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƟŵĞ͘� � �� ƉŽƐŝƟŽŶ�
ƚŚĂƚ� ƐĂǇƐ͗� ͞ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ� ĐŚĂŶŐĞ͙͟Žƌ͙�͞ǁĞ�ŵƵƐƚ� ƌĞŵĂŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ĂƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͟�ǁŽƌƌŝĞƐ�ŵĞ͘� 
 
�Ɛ�Ă�^ǇŶŽĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�͞DŝƐƐŝŽŶĂů�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘͟� � tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ĂƌĞ� Ă�
ƉĂƌƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŚŝƌƚĞĞŶ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� � �ƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ϯ͘Ϯϱ� hZ��
^ƟƉĞŶĚŝĂƌǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘� �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZĞǀĚ�EŝŐĞů�
�ĚŬŝŶƐŽŶ� ;ŵŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ� ZĂĚĐůŝīĞ� hZ�͕� ^ƚĂŶĚ� hZ�� ĂŶĚ� &ĂƌŶǁŽƌƚŚ� hZ�Ϳ�
ŵǇƐĞůĨ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� ŵŝŶŝƐƚĞƌ� ŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ZĞǀĚ� ZƵƚŚ� tŽůůĂƐƚŽŶ� ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞƐ� dƌŝŶŝƚǇ� �ŚƵƌĐŚ� �ŚĞĞƚŚĂŵ� ;Ă� hZ�ͬ�ŶŐůŝĐĂŶ� >ŽĐĂů� �ĐƵŵĞŶŝĐĂů�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉͿ�ĨŽƌ�Ϯϱй�ŽĨ�ŚĞƌ�ƟŵĞ͘ 
 
dŚĞ�^ǇŶŽĚ� ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶĂů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘� �dŚĞ�
͚ŽůĚ�ŵŽĚĞů͛�ǁŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͘� �dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞŝŶŐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚŝŶůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� 
 
DŝƐƐŝŽŶĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂƌĞ� Ă� ǁĂǇ� ŽĨ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŝ͘Ğ͘� ƉĞŽƉůĞ� ;ůĂǇ� ĂŶĚ�
ŽƌĚĂŝŶĞĚͿ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ� ŽĨ� 'ŽĚ͘� � DŝƐƐŝŽŶĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ƵƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�
ŝĚĞĂƐͬŐŝŌƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ;ĞƐͿ� ŝŶ� ŽƵƌ� ^ǇŶŽĚ� ĐĂŶ� ŐƌŽǁ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ͘� 
 
dŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƋƵŽƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ͗� ǀŝƐŝŽŶ͕� ƌĞǀĞůĂƟŽŶ͕� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƚƌĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
 
WůĞĂƐĞ� ƉƌĂǇ͙͘͘� ĨŽƌ� Ă� ŵĞĞƟŶŐ� EŝŐĞů� ĂŶĚ� /� ĂƌĞ�
ŚŽƐƟŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ��
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϳƚŚ��Ɖƌŝů͕�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ��ůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�
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ƚŽ� ŬŶŽǁ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ŵĞĞƟŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬĂŵ�ĂŶĚ�ϭϮƉŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ͙͘� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă� ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂǇ�
ƉůĂǇ� ŽƵƌ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ͙͘� ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă� ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ŐƌŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 
 

WůĞĂƐĞ� ƉƌĂǇ͙͘� ƚŚĂƚ� ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ǁŝůů� ŚĂƌŶĞƐƐ� ǁŚĂƚ� 'ŽĚ� ŝƐ�
ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂĐĞƐ͘� 
 

�Ɛ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ŶĞǁ� ƚŚĞƌĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ� ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘� 
 

'ŽĚ��ůĞƐƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ 

��������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
�Ɛ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ� :ŽŚŶ� >ĂƉǁŽƌƚŚ� ĂŶĚ��ŶŐĞůĂ� ^ŵŝƚŚ� ĂƌĞ�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞƐ� ĂƐ� �ŚƵƌĐŚ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĂŶĚ� DŝŶƵƚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘� ��� ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ƌŽůĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŇĞƚ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�
ŽŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�� 
 
WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�:ŽŚŶ�>ĂƉǁŽƌƚŚ�;ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ�ĂŶĚ�
�ŶŐĞůĂ� ^ŵŝƚŚ� ;ĂƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŵŝŶƵƚĞ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇͿ� ŝĨ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� ƐŽŽŶĞƌ�ǁĞ�ĮŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂĚŽǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ŚŽůĚĞƌƐ͘���ŽƚŚ�ƌŽůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
 

'ŽĚ��ůĞƐƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ 
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/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ��ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǀĞŶƚƵƌĞ͊���ƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĂƌĞ� ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶ��ůƉŚĂ��ŽƵƌƐĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ� �Ɖƌŝů�
;ƐĞĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐͿ͘��dŚĞ��ůƉŚĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�
Ăƚ��ƌŝŵƌŽĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 
¨ /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� –�

�ůƉŚĂ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 
¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�–��ůƉŚĂ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 
¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–��ůƉŚĂ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
� 
WůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ZŝĐŚĂƌĚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� Ăƚ� Ăůů͘�
�ůƉŚĂ� ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ŵĂŶǇ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘���ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ��ůƉŚĂ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌƵŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� �ŚƵƌĐŚ͘� � �Ƶƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŐŽŽĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂůůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ϱ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ůŽĐĂů�
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ͘� 
 
'ŽĚ��ůĞƐƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ 

ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶ�ϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϭϵϭϴ��ƌŝƚĂŝŶΖƐ�ZŽǇĂů��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�;Z�&Ϳ� 
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ůǇŝŶŐ��ŽƌƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 

ZŽǇĂů�EĂǀĂů��ŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĞƌŐĞĚ͘� 



ϴ 

 

�������������������������� 

KŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�DĂƌĐŚ�>ĂĚŝĞƐ��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
DĂƵƌĞĞŶ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�,ĂǁŬƐǁŽƌƚŚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŝŶ�EĞƉĂů͘� ��ĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� ƚŚĞŵ�
ǁĂƐ� ZŽƐĞŵĂƌǇ� ^ƚŽŬĞƐ� ǁŚŽ� ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ� ƐĞƫŶŐ�
ƵƉ� ĂŶĚ� ƐĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŝƚĞŵƐ�

ŚĂŶĚďĂŐƐ͕� ďůĂŶŬĞƚƐ͕� ũĞǁĞůůĞƌǇ� � ƚŚĞǇ� � ƐĞůů� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ŶŽŶ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĂĚŝĞƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��dŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂŶĚ�ĐƌĂŌĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ŚĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�
ŵĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚĂďůĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
 
DĂƵƌĞĞŶ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
dŚĞ�>ĞƉƌŽƐǇ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶĂŶĚĂďĂŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕� ZĂĐŚĞů� ǁŚŽ�
ǁĂƐ� Ă� ĚŽĐƚŽƌ� ƚŚĞƌĞ� ĨŽƌ� ŶŝŶĞ� ǇĞĂƌƐ͘� � �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� � Ɛŝǆ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� EĞƉĂů�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͛Ɛ�
ĚƌŝǀĞ� ĨƌŽŵ� <ĂƚŚŵĂŶĚƵ͘� � dŚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ĂůƐŽ� ŚĂƐ� ĂŶ� ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐĂŵƉƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� � ^ůŝĚĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁĞƌĞ� ƐŚŽǁŶ͕� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ� �ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă� ůĞƉƌŽƐǇ�
ŚŽƐƉŝƚĂů� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͘� � dŚĞ� >ĞƉƌŽƐǇ�DŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ĂŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŚƌŝƐƟĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ůĞƉƌŽƐǇ�ŝŶ�ϯϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 
 
>ĞƉƌŽƐǇ� ŝƐ� Ă� ŵŝůĚůǇ� ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� Ă� ďĂĐƚĞƌŝƵŵ� ƚŚĂƚ�
ĚĂŵĂŐĞƐ� ƚŚĞ� ŶĞƌǀĞ� ĞŶĚŝŶŐƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮŶŐĞƌƐ͕� ƚŽĞƐ͕� ůĞŐƐ͕� ĂƌŵƐ�
ĂŶĚ� ĨĂĐĞ͘� � /ƚ� ĐĂŶ�ƐƚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďŽĚǇ� ĨŽƌ�ƵƉ� ƚŽ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�
ĂŶĚ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ĐĂƵŐŚƚ� ďǇ� ƚŽƵĐŚ͘� ^ĐŝĞŶƟƐƚƐ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� � ŝƐ� ƉĂƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚƌŽƉůĞƚƐ� ŽĨ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� Ăŝƌ͕� ĨƌŽŵ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ� ůĞƉƌŽƐǇ� ďƵƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ǀĂĐĐŝŶĞ�ďƵƚ�ůĞƉƌŽƐǇ�ŝƐ�ĐƵƌĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟ-ĚƌƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘��tŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�
ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�D�d�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŽ� ĂŶǇŽŶĞ� ĞůƐĞ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŵĞĂŶƐ� ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ůĞƉƌŽƐǇ�ĂƌĞ�ƐƟŐŵĂƟƐĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�



ϵ 

 

ĚŝƐĮŐƵƌĞŵĞŶƚ� Žƌ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘� � DĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƚĞƌƌŝĮĞĚ� ŽĨ� ĐĂƚĐŚŝŶŐ�
ůĞƉƌŽƐǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐƵƌƐĞ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�WĞŽƉůĞ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĨŽƌ�Ă� ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ƐĞĞŬ� ŚĞůƉ� ĂŶĚ� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĐĂƵƐĞƐ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
dŚĞ�>ĞƉƌŽƐǇ�DŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ůĞƉƌŽƐǇ͕� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘ 
 
�ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĂĚ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�����ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
ďǇ�>ŝŶĚĂ�WĞĂĐŽĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�dŚĞ�>ĞƉƌŽƐǇ�DŝƐƐŝŽŶ�
ǁĂƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ͘ 
 
W^͗�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ZŝĐŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ͘�� 
 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů� 
ĞŶƟƚůĞĚ�͞tŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͟ 



ϭϬ 

 

�

 

  

�ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�Θ�EŽƌĚĞŶ�hZ��
>ĂĚŝĞƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă 
  

 

'KK���^�E�t�^�>� 
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮϴƚŚ�ϮϬϭϴ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�–�Ϯ͘ϬϬƉŵ 
 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͍��/Ĩ�
ƐŽ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘ 

  
�ůů�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ϭ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�;ďǇ��Ɖƌŝů�ϮϮŶĚͿ͘��
/ƚĞŵƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�>ĂĚŝĞƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�;ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
�ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ�Ϳ͘���Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ƐĞůů�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƚŽ�

>ĂĚŝĞƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�EŽ�ďƌŝĐ-Ă-ďƌĂĐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ŝƚĞŵƐ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�W�d�ƚĞƐƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

  
�ŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ƵŶƐŽůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďĂĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ǁĞĞŬ�Žƌ�

ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 
  

dĞĂͬ�ŽīĞĞ͕�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

  
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶĚĂ�<ĞƌĨŽƌĚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ� 

ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 



ϭϭ 

 

 

'HPHQWLD�)ULHQGV�
6HVVLRQ 

�WK�$SULO����� 
 

¨ �Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ĚĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ůŝǀĞ�ǁĞůů�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍� 

 
¨ tŚǇ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�Ă��ĞŵĞŶƟĂ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͍ 

 

WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ� ĚĞŵĞŶƟĂ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ŶĞĞĚ� Ă� ŚĞůƉŝŶŐ� ŚĂŶĚ� ƚŽ� ŐŽ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ� ĚĂŝůǇ� ůŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ĨĞĞů� ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� � �ĞŵĞŶƟĂ� &ƌŝĞŶĚƐ� ŚĞůƉƐ� ǇŽƵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ŵĂŬĞ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� &ƌŽŵ� ŚĞůƉŝŶŐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďƵƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�
ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽƵŶƚƐ͘ 

 
�� �ĞŵĞŶƟĂ� &ƌŝĞŶĚƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� �ĂŵĨŽƌĚ� �ŚĂƉĞů� Θ�
EŽƌĚĞŶ�hZ��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ϰƚŚ��Ɖƌŝů�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

ϲ͘ϰϱ� Ɖ͘ŵ͘� ƚŽ� ϳ͘ϰϱ� Ɖ͘ŵ͘� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϰƚŚ� �Ɖƌŝů� Ăƚ� �ĂŵĨŽƌĚ� �ŚĂƉĞů� Θ�
EŽƌĚĞŶ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ͕�EŽƌĚĞŶ�ZŽĂĚ͕��ĂŵĨŽƌĚ͕�ZŽĐŚĚĂůĞ͕�
K>ϭϭ�ϱWY͘ 
 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�� 
 

dŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ƉůĂĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ͗�
ǁǁǁ͘ĚĞŵĞŶƟĂĨƌŝĞŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�KZ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��ůŝ�ZŽďĞƌƚƐ͕��ĞŵĞŶƟĂ�
^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ�ŽŶ�ϬϳϴϬϵ�ϯϰϵϲϳϭ� 
Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂůŝƐŽŶ͘ƌŽďĞƌƚƐΛĂůǌŚĞŝŵĞƌƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�



ϭϮ 

 

��������� 
��ƉŽĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĚ�:ŽǇĐĞ�zĂƚĞƐ 

 
/Ĩ�/�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�^ƉƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ 

/͛Ě�ƐĂǇ�͞dŚĞ�>ĂŵďƐ͟ 
 

dŚĞǇ͛ƌĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĮĞůĚƐ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ�ƚŽ�tĞƐƚ 
&ƌŽŵ�EŽƌƚŚ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĞŶ�ůĂŶĚ 

 
�ĂĐŚ�ĞǁĞ͛Ɛ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ƚǁŝŶƐ�Žƌ�ƚƌŝƉůĞƚƐ 

tŚŝĐŚ�ƐŬŝƉ�ĂŶĚ�ůĞĂƉ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƵŶƐƚĞĂĚŝůǇ�ŽŶ�ƐŬŝŶŶǇ�ůĞŐƐ 
 

��ŚĂůĨ-ƚƵƌŶ͕�ƚŚĞŶ�Ă�ƚǁŝƐƚ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͕�ƚŚĞŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ 
dŽ�ŵŽƚŚĞƌƐ͛�ďƌĞĂƐƚƐ 

 
tŝƚŚ�ƚĂŝůƐ�Ă-ǁĂŐŐŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚƵŐ 

hŶƟů�ŝŵƉĂƟĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ŵŽǀĞƐ�Ă�ƐƚĞƉ�Žƌ�ƚǁŽ 
 

dŚĞŶ�Žī�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ĐŚĂƐĞ�Žƌ�ĨƌŽůŝĐ 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 

 
�ŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ 

�ůĞĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂŶƟĐ�ƵƌŐĞŶĐǇ͕� 
Ă�ĐƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶůǇ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ 

 
,Ğƌ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ĐĂůů�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ�

ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ 
dŽ�ŶƵǌǌůĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�
ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ 

 
zĞƐ͕�^ƉƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ 
dŚĞ�ůĂŵďƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ 

� 
DĂƌĐŚ�ϭϳƚŚ�ϭϵϵϮ 



ϭϯ 

 


����� 
 
/ƚ�ǁĂƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ƐĂĚ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�'ůŽƌŝĂ�EŽƌďƵƌǇ� ůĞŌ�
ƵƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŽŶ�ŚĞƌ�ĮŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐŚŽƌƚ�ŝůůŶĞƐƐ͘ 
 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ZĂůƉŚ͕�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�'ůŽƌŝĂ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƌƵŶ� dŽĚĚůĞƌƐ͘� � dŚŝƐ� ďĞŐĂŶ�
ŵĂŶǇ� ŚĂƉƉǇ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dŽĚĚůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 

'ůŽƌŝĂ� ǁĂƐ� ƐŽ� ůŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� dŽĚĚůĞƌƐ͘� � KŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐƐ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ďĞĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�͚'ůŽƌŝĂ͛Ɛ�
�ƵŶ�dĂďůĞ͛�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Žī�ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůŝĞƐ͘ 
 

'ůŽƌŝĂ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǁĂǇ� ŽĨ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͘� �ĞŝŶŐ� ǀĞƌǇ� ĐƌĞĂƟǀĞ͕� ƐŚĞ� ĞŶũŽǇĞĚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨƵŶ�ĐƌĂŌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůĂƐƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁĂƐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� Ă�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ƌĂŌ� ĂŶĚ� ĂƐŬĞĚ�ŵĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉĂƉĞƌ� ĂŶĚ� ĐĂƌĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝĐĞ͕�ƐĂĚůǇ�ƐŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞƌ�ŝĚĞĂ͘� 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� 'ůŽƌŝĂ͛Ɛ� ĨƵŶĞƌĂů� ŚĞƌ� ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕� WŚŝůŝƉƉĂ� ĂŶĚ� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ͕�
ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�ďƵŶƐ�ĂŶĚ�ďĂůůŽŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ďƵŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂĚƵůƚƐ͕�ϴϬ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ďƵŶƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘��tĞ�ƐĂƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƐƉŽŬĞ� ŽĨ� 'ůŽƌŝĂ� ůŝŬĞŶŝŶŐ� ŚĞƌ� ƚŽ� Ă� ƐƚĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŬǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƐĂŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂĐƟŽŶƐ� ƚŽ� dǁŝŶŬůĞ͕� dǁŝŶŬůĞ� >ŝƩůĞ� ^ƚĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐĂƵƐĞĚ� Ă� ĨĞǁ� ƚĞĂƌƐ� ĂŶĚ�
ƐŵŝůĞƐ͘��dŚĞ�dŽĚĚůĞƌƐ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĐůƵƚĐŚŝŶŐ�ďĂůůŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐƟĐŬǇ�ŝĐŝŶŐ�ƐƵŐĂƌ͘ 
 

KƵƌ� dŽĚĚůĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� Ă� ƉŝŶŬǇ� ǁŚŝƚĞ�
ĐĂŵĞůůŝĂ� ďƵƐŚ� ĐĂůůĞĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͖�ǁĞ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ĮŶĚ�ŽŶĞ� ĐĂůůĞĚ�'ůŽƌŝĂ͕� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ŝŶ� ŵĞŵŽƌǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ǀĞƌǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ƉĞƌƐŽŶ͘� tĞ� ĂƌĞ�
ǁĂŝƟŶŐ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ǁĂƌŵĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ƐƚĂƌƚ�ĚŝŐŐŝŶŐ͘ 
 

'ůŽƌŝĂ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď͕�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͘ 
 

��ƐŵĂůů�ůĂĚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘� 
 

'ŽĚ��ůĞƐƐ�ǇŽƵ 



ϭϰ 

 

����������������������������� 
 

 
,Žǁ� ĚŽ� ǇŽƵ�ŵĂŬĞ� ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͍��
�ĞĂĚ� ŵĞŶ� ĚŽŶΖƚ� ƌŝƐĞ͕� ƐŽ�
ǁŚǇ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĚĞĂĚ� ŵĂŶ� ĚŝĚ�
ƌŝƐĞ͍ 
 
�ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ^ƚ� >ƵŬĞΖƐ�
'ŽƐƉĞů� ǁĞ� ƌĞĂĚ� ƚŚĂƚ͗�

ΗƚŚĞǇ� ƐƟůů� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ĂŵĂǌĞŵĞŶƚΗ� ;>ƵŬĞ�
Ϯϰ͘ϰͿ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘�dŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞƉƟǀĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͕�
ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŝŶ� ŚŝĚŝŶŐ͕� ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ� ĂŶĚ� ƐĐĂƩĞƌĞĚ͘� � dŚĞŶ� ƐƵĚĚĞŶůǇ͕� ƚŚĞǇ�
ĐĂŵĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ŚŝĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ƚŽƚĂůůǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ͖� ĞǆĐŝƚĞĚ͕� ũŽǇĨƵů͘� � �Ǉ�
WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Įƌŵ�ŵĞƐƐĂŐĞ͗�ΗzŽƵ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�
:ĞƐƵƐ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ͊Η  
 
,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ͍���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂĚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͗�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŵƉƚǇ͘��KƚŚĞƌƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ĂŶĚ� ƚŽƵĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ƌŝƐĞŶ� >ŽƌĚ͘� � tĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂůůƵĐŝŶĂƟŶŐ͍�
WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŚĂůůƵĐŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�-�ǁŚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘���Ƶƚ͕�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂůůƵĐŝŶĂƟŽŶ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
Ăůů�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͘��Kƌ�ƌĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘�:ĞƐƵƐ͘ 
 
tĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ůǇŝŶŐ͍� � :ĞƐƵƐ� ŚĂĚ� ĚŝĞĚ� Ă� ŚƵŵŝůŝĂƟŶŐ� ĚĞĂƚŚ� ĂƐ� Ă� ĐƌŝŵŝŶĂů͘�
WĞƌŚĂƉƐ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐĐƵĞ� ,ŝƐ� ŐŽŽĚ� ŶĂŵĞ͘� ^Ž� ĚŝĚ� ƚŚĞǇ� ƉƌĞƚĞŶĚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�,ŝŵ͍  
 
dŚŝƐ� ƚŚĞŽƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ďŝŐ�ƉƌŽďůĞŵ͘� �dŚĞŝƌ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ůĞĚ�ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘� �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞĂƚĞŶ�ĂŶĚ� ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ŬŝůůĞĚ͘��WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ͘���Ƶƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ͘��tĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐƵīĞƌ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵīĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ͘ 
 
tŚĂƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ΖƐǁŽŽŶΖ� ƚŚĞŽƌǇ͍� d� ŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ĚŝĚŶΖƚ� ĚŝĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐ͕�



ϭϱ 

 

ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ǁŽƵŶĚƐ͘��,Ğ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞƐĐĂƉĞĚ͘�
dŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŶƵƌƐĞĚ� ,ŝŵ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ͘� � �Ƶƚ� ZŽŵĂŶ� ƐŽůĚŝĞƌƐ� ŬŶĞǁ�
ǁŚĞŶ�Ă�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘���ůƐŽ͕�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŽŶΖƚ�Įƚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŝĚŝŶŐ�
:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ-ŬĞǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĂŌĞƌ�,ŝŵ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
�ĞƐŝĚĞƐ͕�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƌĂŝƐĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�-�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� ƉƌĞĂĐŚ� -� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ůŝĞ͘� � �ĞĂƟŶŐƐ� ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ǁŽƵůĚ� ƐŽŽŶ�ŚĂǀĞ� ůŽŽƐĞŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƚŽŶŐƵĞƐ͘� � /ŶǀĞŶƟŽŶƐ�
ĐƌƵŵďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͖�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ŚŽůĚ�ĨĂƐƚ͘ 
 
�ŶŽƚŚĞƌ� ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ� ďĞůŝĞǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚŝƐ͗� :ĞƐƵƐΖ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ŝŵƉĂĐƚ͘� � dŚŽƵƐĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ƐŽŽŶ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƐŝŶĐĞ� ŚĂǀĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ĂŶ� ŝŶĞƐĐĂƉĂďůĞ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ�
ΖĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚΖ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ͘��dŚŽƵŐŚ�ƵŶƐĞĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͘ 
 
^ŽŵĞƟŵĞƐ� ƚŚŝƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ŵĞĞƟŶŐ� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� ŐĞŶƚůĞ� ĂŶĚ� ĮƞƵů͘�
^ŽŵĞƟŵĞƐ� ŝƚ� ŝƐ� ĚƌĂŵĂƟĐ�ĂŶĚ� ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘� � dŚŝƐ� ƌĞŵŝŶĚƐ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ� ŝƐ�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƵǌǌůĞ͘� � /ƚ� ŝƐ�Ă�
ǀŝƚĂů͕� ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ� ƌĞĂůŝƚǇ͘� � /ƚ� ďƌŝŶŐƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĐŽŵĨŽƌƚ͕� ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌƵƚŚƐ͗�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͖�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ͖�'ŽĚ�ŝƐ�ůŽǀĞ͘ 
 
dŚŝƐ� ĐĞŶƚƌĂů� ŶŽƟŽŶ� ǁĂƐ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ͕� ŵŽƐƚ� ŵŽǀŝŶŐůǇ͕�
ďǇ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� �ůďĞƌƚ�
^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ͗� Ζ,Ğ� ĐĂŵĞ� ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ� ŵĞŶ� ǁŚŽ� ŬŶĞǁ� ,ŝŵ�
ŶŽƚ͘� � ,Ğ� ƐƉĞĂŬƐ� ƚŽ� ƵƐ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ǁŽƌĚ͗� Η&ŽůůŽǁ� ƚŚŽƵ�
ŵĞΗ͕� ĂŶĚ� ƐĞƚƐ� ƵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƚĂƐŬƐ�ǁŚŝĐŚ�,Ğ� ŚĂƐ� ƚŽ� ĨƵůĮů�
ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƟŵĞ͘� � ,Ğ� ĐŽŵŵĂŶĚƐ͘� �ŶĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ŽďĞǇ� ,ŝŵ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ďĞ�ǁŝƐĞ�Žƌ�ƐŝŵƉůĞ͕�,Ğ�ǁŝůů�ƌĞǀĞĂů�,ŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŝůƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕�
ƚŚĞ� ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ƐŚĂůů� ƉĂƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶ�,ŝƐ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� ĂŶĚ͕� ĂƐ�
ŝŶĞīĂďůĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů� ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŽ�,Ğ�ŝƐ͘Ζ�
,ĂǀĞ�Ă�ũŽǇĨƵů�-�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�-��ĂƐƚĞƌ͘��;ĂƌƟĐůĞ�ĨƌŽŵ�͚WĂƌŝƐŚ�WƵŵƉ͛Ϳ 



ϭϲ 

 

 

�����������	���������	������ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
 

>ŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
� 

DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ� 

ĂƐ�ŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
 

>ŽƌĚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ͕�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ďǇ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ůŽĐŬĞĚ�ĚŽŽƌƐ� 

ŵĞĂŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘��zŽƵ�ŐŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�
ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘��zŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘ 
 

DĂǇ�ǁĞ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽĚĂǇ͖� 
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ� 

-�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ͘ 
 

/Ŷ�:ĞƐƵƐΖ�ŶĂŵĞ͕��ŵĞŶ͘ 
 

�Ǉ��ĂƉŚŶĞ�<ŝƚĐŚŝŶŐ 



ϭϳ 

 

������������������������������	������������ 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϭϳϭ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ůŝŬĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϲϱ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 
 

/Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ůŝŬĞĚ�Žƌ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ǇĞƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŝŶŐ� ƐŽ͘� � /ƚ͛Ɛ�Ă�
ŐƌĞĂƚ� ǁĂǇ� ŽĨ� ŵĂŬŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŵŽƌĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 
 

KŶĐĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ƚŚŝƐ� ƉůĞĂƐĞ� ŵĂŬĞ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ůŝŬĞ� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�^ŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚƐ͘ 
 

�ƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ǁƌŝƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ĂƌƟĐůĞ� ŶŽƚ� ŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
ĞĚŝƚŽƌƐ͕� ŚĂƐ� ƉƵƚ� Ă� ƉŽƐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂŐĞ͘� � dŚŝƐ� ƉĂŐĞ� ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ� Ăůů� Ăƚ�
�ĂŵĨŽƌĚ� �ŚĂƉĞů͘� � WůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ� ƉŽƐƚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ� Žƌ� ƚŽ� ƉƵƚ� Ă� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� Žƌ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͘��
dŚĞ� ĞĚŝƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂŐĞ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ĂŶǇ� ĐŽŶƚĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ĨĞůƚ� ƐƵŝƚĂďůĞ͘� �KƵƌ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ� ĐĂŶ�ďĞ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
͚�ďŽƵƚ͛�ƐĞĐƟŽŶ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘��/Ĩ�ŝŶ�
ĚŽƵďƚ͕�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 
� 
WůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ͚ůŝŬĞ͕͛� ͚ĨŽůůŽǁ͛� Žƌ�
͚ǁƌŝƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͛� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ŵĞ͘��/͛ŵ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ďƵƚ�/͛ůů�ĚŽ�ŵǇ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���>ŽƵŝƐĞ��ƐƉŝŶĂůů 



ϭϴ 

 

 
�������	������ 

 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ� 
ŝŶ�DĂƌĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗ 

 

�ĂƌŽůǇŶ��ŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞƌĞŬ�'ŽŽĚŝŶŐ 
>ŝŶĚĂ�WĞĂĐŽĐŬ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�DŽƚŚĞƌ�>ŝůǇ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�&ƌĂŝŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĞŽī�&ƌĂŝŶ 
�ŶŶĞ�EĞǁŵĂŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�/ĂŶ�EĞǁŵĂŶ 

I wish to thank the members of 

the Church for the care and 

support given to me after my 

recent accident.  I was 

overwhelmed by the cards, phone 

calls, flowers and gifts given to 

me.  Thank you so much for your 

kindness, which along with God’s help enabled me to 

make a speedy recovery. 
 

Thank you all - Bernice Miller 

�������������
�����̵���������������� 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƌŝĐŚĞƐ͘� 
dŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌŝĐŚĞƐ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŵĞŶ͘ 

 

dĂŬĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘� 
dŽĚĂǇ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘� 

 

;�ŝůůǇ�'ƌĂŚĂŵ�ĚŝĞĚ��ϮϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴͿ 



ϭϵ 

 

���������������ǡ�ʹͲͳ�–�ʹͲͳͺ 
 

^Ž�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ� ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ͊� � ^ŝǆ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĞĂĐŚ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
–� ũĂǌǌ͕� ďƌĂƐƐ͕� ƐƚƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁŝŶĚ� ĞŶƐĞŵďůĞƐ͖�
ŐƵŝƚĂƌƐ�–�ŽŶĞ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŇƵƚĞ͖�ĂŶĚ�
Ă� ďĂƌŝƚŽŶĞ� ƐŝŶŐĞƌ͘� � dŚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ƚŚĂƚ� ĐůŽƐĞĚ�
ŽƵƌ� ƐĞĂƐŽŶ� ŝŶ� DĂƌĐŚ� ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ�
ƐƵƉĞƌďůǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�

�ŚĞƚŚĂŵƐ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� DƵƐŝĐ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ǁĞƌĞ�
ŐƌĂƟĨǇŝŶŐůǇ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘��tĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�Ăůů�Žƌ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘ 
 

/ƚ� ŝƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŶŽǁ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ǁŚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůǇ�DƵŵƐ�ĂŶĚ�
dŽĚĚůĞƌƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůĂǇŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞ� ŝƐ� ĐůĞĂƌĞĚ͘� � DŝŬĞ� >ƵĐĂƐ͕� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ� ǁŝƚŚ� ŵĞ͕�ƐĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�>ĂƉǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�
<ĞŝƚŚ� tŝĞŶĞƌ͘�� dŚĞ� ĐĂƚĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ůƵŶĐŚ� ŝƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚǁŽ�
ƚĞĂŵƐ͕� ůĞĚ� ďǇ� DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ�ĂŶĚ�WĂŵĞůĂ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͗�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ůĂĚŝĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ͊� � /ƚ� ŝƐ� ƚŚŝƐ� ůĂƌŐĞ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ŚĞůƉĞƌƐ� ǁŚŽ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

��ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� � /ƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ďĞƐƚ� ƚĂůĞŶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�–�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂīŽƌĚ͊� �tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽŽ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZE�D�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�
ĮŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌŝĐŚůǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘ 
 

/� Ăŵ� ŐůĂĚ� ƚŚĂƚ� ŵĂŶǇ� ĨŽůŬ͕� ďŽƚŚ� �ŚĂƉĞů� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘� � /�ŬĞĞƉ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ŵŝŐŚƚ�
ũŽŝŶ� ƵƐ͕� ďŽƚŚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƵƐ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ǀŝĂďůĞ� –� ǁĞ� ŝŶƐŝƐƚ� ŽŶ� ƉĂǇŝŶŐ� ŽƵƌ�
ĂƌƟƐƚĞƐ� ĂƐ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ĂƐ� ǁĞ� ĐĂŶ� ĂŶĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�'ŝŌ��ĂǇ�–�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�
ĨŽƌ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ŵƵƐŝĐ-ŵĂŬĞƌƐ͘� � ^Ž� –� ƐĞĞ� ǇŽƵ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďĞ�ŐĞŶƚůĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 
 

tĂůƚĞƌ��ƌŝƐŬ 



ϮϬ 

 

The Programmer's Prayer  

 

 

 

 

The Lord is my programmer, I shall not crash. 
 

He installed his software on the hard disk of 
my heart; all of His commands are user-

friendly. 
 

His directory guides me to the right choices for 
His name's sake. 

 

Even though I scroll through the problems of 
life, I will fear no bugs, for He is my backup.  

His password protects me. 
  

He prepares a menu before me in the presence 
of my enemies. 

  
His help is only a keystroke away. 

 

Surely goodness and mercy will follow me all 
the days of my life, and my file will be merged 

with His and saved forever. 
 

Amen.  



Ϯϭ 

 


��������������������������������� 
�������������������� 

 
Ζ�ŶĚ� 'ŽĚ� ŝƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ďůĞƐƐ� ǇŽƵ� ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ� Ăƚ� Ăůů�
ƟŵĞƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͘Ζ�;Ϯ�
�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϴͿ͘  
 

,Žǁ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂƌĞ�ǁĞ͕�ŽŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ĐƌŽŽŐĞ�ĂŶĚ��ŝůů�'ĂƚĞƐ͍�>ĞƚΖƐ�
ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƵƚ-ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽŶ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͊  
 

�� 'ŽĚ� ǁŚŽ� ďůĞƐƐĞƐ͗� WĂƵů� ƌĞŵŝŶĚƐ� ƚŚĞ� �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ă�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŵĞĞƚƐ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ� ŝƚ͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŐƌĂĐĞ� ŽĨ� 'ŽĚ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŚŝƐ� ^ŽŶ͕� ΖdŚĂŶŬƐ� ďĞ� ƚŽ� 'ŽĚ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ŝŶĚĞƐĐƌŝďĂďůĞ�
ŐŝŌ͊Ζ�;ϭϱͿ͘ 
 

��ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ďůĞƐƐŝŶŐ͗�WĂƵů�ĐĂůůƐ� ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� 'ŽĚΖƐ�
ŐƌĂĐĞ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ� ǁĞƌĞ�
ƌĞůƵĐƚĂŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ĨĂŵŝŶĞ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘��
,Ğ� ƵƐĞƐ� ĂŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƉŝĐƚƵƌĞ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ͗� ΖZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚŝƐ͗�

ǁŚŽĞǀĞƌ� ƐŽǁƐ� ƐƉĂƌŝŶŐůǇ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƌĞĂƉ� ƐƉĂƌŝŶŐůǇ͕� ĂŶĚ� ǁŚŽĞǀĞƌ� ƐŽǁƐ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĂƉ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ͘Ζ;ϲͿ͘ 
 

tĞ�ƐŽǁ�ƐƉĂƌŝŶŐůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�
ĮƌƐƚ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďǇ�ƐŽǁŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚΖƐ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ͘ 
 

Ζ�ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͕�
ŶŽƚ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�Ă�ĐŚĞĞƌĨƵů�ŐŝǀĞƌ͘Ζ;ϳͿ͘�
tĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ǁŚĂƚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ͕� ďƵƚ� ƚŽ� ĚŽ� ŝƚ� ĐŚĞĞƌĨƵůůǇ�
;ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐůǇ͊Ϳ͘��tŝƚŚ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ŐŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ďůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͊  
 

,ĂƐ�ƚŚŝƐ�ďĞĞŶ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍����ĨĂƌŵĞƌ�
ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͖�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�Ζ/�ŬĞĞƉ�ƐŚŽǀĞůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�'ŽĚΖƐ�ďŝŶ�ĂŶĚ�
,Ğ� ŬĞĞƉƐ� ƐŚŽǀĞůůŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ŵŝŶĞ͕� ďƵƚ� 'ŽĚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƌ�ƐŚŽǀĞů͊Ζ 



ϮϮ 

 

Carol Hartley &  

The Belarus Fund  
 

A Grand Tombola  

Heywood Market  

Friday & Saturday  

6th & 7th April 

In aid of the Children of Belarus 

Please Support us 

	���������	�����
��� 
,ŝĚĚĞŶ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ��ƉƉĞĂů 

ϮϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�ϭϭƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�
&ŽƌƚŶŝŐŚƚ͘���dŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
�ŝŐ��ƌĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ͕��ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ��ƌŝƟƐŚ��ĂĐŽŶ��ƵƩǇ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�Ă�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ŚĂŵƉĞƌ� ǁŽŶ�ďǇ�Ă� ǀŝƐŝƚŽƌ� ƚŽ�ŽƵƌ� ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�άϯϳϯ͘ϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƉŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƉŽƵŶĚ�
ďǇ� ƚŚĞ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� �dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ�dƌĂŝĚĐƌĂŌ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ� ǁŚŽ� � ƌƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƉŽŽƌ� ĂŶĚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă� ďĞƩĞƌ� ĚĞĂů� ĨƌŽŵ� ƚƌĂĚĞ͘� � dŚĞǇ�
ŐŝǀĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

�ĂƌďĂƌĂ�ZĞĚŵŽŶĚͬ>ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶ 



Ϯϯ 

 

�ĂŶŽŶ��ĂǀŝĚ�tŝŶƚĞƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ůĂĚǇ͙ 
 

������������������������
����� 

 

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌΖƐ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ΖǀŽƚĞƐ� ĨŽƌ�
ǁŽŵĞŶΖ�-�ǁĞůů͕�ƐŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�-�Ă�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�����ƌĂŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůů�
ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�
ΖƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞΖ͘ 
 

WĞŽƉůĞ� ǁĞƌĞ� ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĞƚǇ� -� ƚŚĞ� ĂƌƚƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ĨĂƐŚŝŽŶ͕� ƉŽůŝƟĐƐ� ĂŶĚ� ƐŽ� ŽŶ� -� ďƵƚ� ƵŶůĞƐƐ� /� ŵŝƐƐĞĚ� ŝƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŶŽ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ� Ă� ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ� ĮŐƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŽĨ� ƌĞůŝŐŝŽŶ͘  
 
^Ž�ůĞƚ�ŵĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŽŶĞ͗��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌĂŵǁĞůů��ŽŽƚŚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ
-ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ��ŽŽƚŚ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ŐŝǀĞ�ǁŽŵĞŶ� ĂŶ� ĞƋƵĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�
ǁĂƐ�ĚƵůǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�-�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ďŝƐŚŽƉ͕�/�ƐƵƉƉŽƐĞ͘  
 
/Ŷ� ƚŚĞ� ƐŝǆƟĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞŶƟĞƐ� ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĞĚŝĂ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͕� ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�
ŽŶ�ds�ƐŚŽǁƐ�ůŝŬĞ�WĂƌŬŝŶƐŽŶΖƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ǀŽƚĞĚ�Ζ^ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌΖ�ďǇ�
ƚŚĞ� 'ƵŝůĚ� ŽĨ� dŽĂƐƚŵĂƐƚĞƌƐ� -� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƐŚĞ͕� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ǁĂƐ� Ă� ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�
ƚĞĞƚŽƚĂůůĞƌ͘��Ǉ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ� ŝŶ�ŚĞƌ�ŶŝŶĞƟĞƐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ŚĂĚ�ĂŶ� ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�
ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ŚƵŵŽƵƌ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĂƩƌĂĐƟǀĞ� ŵĞĚŝĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͘� �ůů� ƚŚĞ� ǁŚŝůĞ͕�
ƚŚŽƵŐŚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŵǇΖƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ǁŽŵĞŶ͘ 
 
dŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�'ĞŶĞƌĂů� ;ĂƌĐŚďŝƐŚŽƉ͕�ĂƐ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƐĂǇͿ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚŽ�
ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă��ŽŽƚŚ�ΖĚǇŶĂƐƚǇΖ͘�^ŚĞ�ůŝǀĞĚ�ƚŽ�ϭϬϰ͕�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ďƵƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ��ŶŐůŝĐĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ŝƚ͘�tŝůůŝĂŵ��ŽŽƚŚ�ŚĂĚ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�
ΖƐŽŵĞ� ŽĨ� ŵǇ� ďĞƐƚ� ŵĞŶ� ĂƌĞ� ǁŽŵĞŶΖ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ͕� /� ƐƵƉƉŽƐĞ͕� Ă�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ǁĂǇ� ŽĨ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĞƋƵĂůƐ͘� �ĐƚƵĂůůǇ͕� ƚŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌĂŵǁĞůů��ŽŽƚŚ�ŽƵƚƐŚŽŶĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů͊  



Ϯϰ 

 

 

���������������
����������	�������� 

� 
 

Ăƚ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ� 
EŽƌĚĞŶ�ZŽĂĚ͕�ZŽĐŚĚĂůĞ��K>ϭϭ�ϱWY 

 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͗�ϳ͘ϬϬƉŵ�Įůŵ 
ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 

άϯ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 
 

ΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕ 

ϮϭƐƚ��Ɖƌŝů͗�͞^h>>z͟�ϭϮ� 
DŝƌĂĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ � 

�ŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚƌĂŵĂ�Įůŵ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ��ůŝŶƚ��ĂƐƚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�
ďǇ�dŽĚĚ�<ŽŵĂƌŶŝĐŬŝ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ�,ŝŐŚĞƐƚ��ƵƚǇ�
ďǇ��ŚĞƐůĞǇ�^ƵůůĞŶďĞƌŐĞƌ�ĂŶĚ�:ĞīƌĞǇ��ĂƐůŽǁ͘��dŚĞ�Įůŵ�ƐƚĂƌƐ�dŽŵ�
,ĂŶŬƐ�ĂƐ�^ƵůůĞŶďĞƌŐĞƌ͕�ǁŝƚŚ��ĂƌŽŶ��ĐŬŚĂƌƚ͕�>ĂƵƌĂ�>ŝŶŶĞǇ͕��ŶŶĂ�
'ƵŶŶ͕� �ƵƚƵŵŶ� ZĞĞƐĞƌ͕� ,Žůƚ� DĐ�ĂůůĂŶǇ͕� :ĂŵĞǇ� ^ŚĞƌŝĚĂŶ͕� ĂŶĚ�
:ĞƌƌǇ� &ĞƌƌĂƌĂ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƌŽůĞƐ͘� � dŚĞ� Įůŵ� ĨŽůůŽǁƐ�
^ƵůůĞŶďĞƌŐĞƌΖƐ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϵ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ůĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�h^��ŝƌǁĂǇƐ�
&ůŝŐŚƚ� ϭϱϰϵ�ŽŶ� ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ�ZŝǀĞƌ͕� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� Ăůů� ϭϱϱ� ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
ĂŶĚ� ĐƌĞǁ� ƐƵƌǀŝǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽŶůǇ� ŵŝŶŽƌ� ŝŶũƵƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘ 
 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƟŵĞ 
 



Ϯϱ 

 

��������ϐ��������������������������������Ǥ 



Ϯϲ 

 

 
 

ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶ�ϭϲƚŚ��Ɖƌŝů�ϭϵϭϴ�
^ƉŝŬĞ�DŝůůŝŐĂŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘��dŚŝƐ�/ŶĚŝĂŶ-
ďŽƌŶ�/ƌŝƐŚ�ĐŽŵĞĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�'ŽŽŶƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�

ĂŶĂƌĐŚŝĐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂďƐƵƌĚŝƚǇ͘ 
 
 

�ůƐŽ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶ�ϮϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϭϵϭϴ�DĂŶĨƌĞĚ�ǀŽŶ�ZŝĐŚƚŚŽĨĞŶ� 
;ΖdŚĞ�ZĞĚ��ĂƌŽŶΖͿ͕�'ĞƌŵĂŶ�ttϭ�ĮŐŚƚĞƌ�ĂĐĞ͕� 

ǁĂƐ�ƐŚŽƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĂŐĞĚ�Ϯϱ͘ 
 

ϵϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶ�ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů�ϭϵϮϴ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h<͘���ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ�tŝŶƐƚŽŶ��ŚƵƌĐŚŝůůΖƐ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�
ƐƉĞĞĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ�ǁĂƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ůŝǀĞ�ŽŶ�����ƌĂĚŝŽ͘ 

 

ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶ�ϵƚŚ��Ɖƌŝů�ϭϵϯϴ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽŽƚďĂůů�ŵĂƚĐŚ� 
ǁĂƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͗�^ĐŽƚůĂŶĚ�ďĞĂƚ��ŶŐůĂŶĚ�ϭ�-�Ϭ͘ 

 

ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶ�ϱƚŚ��Ɖƌŝů�ϭϵϰϯ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�'ĞƌŵĂŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶ�ĂŶĚ�
ĂŶƟ-EĂǌŝ�ĚŝƐƐŝĚĞŶƚ��ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞīĞƌ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞƐƚĂƉŽ͘��
,Ğ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�EĂǌŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�

ĐĂŵƉƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϭϵϰϱ͘ 
 

ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶ�ϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϭϵϰϴ�dŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� 
;t,KͿ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ͘ 

 

ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶ�ϯƌĚ��Ɖƌŝů�ϭϵϲϴ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƉƟƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ĨƌŽ-
�ŵĞƌŝĐĂŶ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ�Ζ/ΖǀĞ�
�ĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉΖ�ƐƉĞĞĐŚ�Ăƚ�Ă�ƌĂůůǇ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘��/ƚ�
ǁĂƐ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ĞǀĞƌ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ĂŐĞĚ�ϯϵ͘��
EŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶƚ�Đŝǀŝů�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂƌĐŚ�ŽŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� 

ƌĂĐĞ�ƌŝŽƚƐ�ŝŶ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�h^�ĐŝƟĞƐ͘ 
 

ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶ�ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů�ϭϵϴϴ�DŝĐŚĂĞů�ZĂŵƐĞǇ͕��ĂƌŽŶ�ZĂŵƐĞǇ�ŽĨ�
�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�ƚŚĞ�ϭϬϬƚŚ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�;ϭϵϲϭ-ϳϰͿ͕�ĚŝĞĚ͘  

 

Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶ�ϮϵƚŚ��Ɖƌŝů�ϭϵϵϯ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�Ϯ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�
�ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ�WĂůĂĐĞ�ǁŽƵůĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�

ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĮƌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�Ăƚ�tŝŶĚƐŽƌ��ĂƐƚůĞ͘  



Ϯϳ 

 

���������� 
͵���Ƭ�Ͷ���	��������ʹͲͳͺ 

 

  

Comments from the audience 
 

“I haven’t laughed as much for 
ages.” 

“What a cleverly written panto with the perfect 
ending.  Enjoyed it enormously” 

“Excellent, well produced, everyone played an 
excellent part, particularly Kath” 

“Thank you to Addie, Ben and cast for giving us a 
different slant on the Good News” 

 

"As a Blackadder fan I was utterly bowled over!! 
A brilliant concept & superb performances from 
everyone.  Each main character was so true to 

the original series but so uniquely their own 
person.  And the 'chink in the wall' in the 

shepherds' play within a play will stay with me 
for ever. 

 

Ben & Addie, cast & crew, thank you so much." 
 

  

 

� 

� 



Ϯϴ 
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Ϯϵ 

 

 

��D&KZ���,�W�>�Θ�EKZ��E�hZ��D�'��/E� 
 

��/dKZ͗  

>ŝŶĚĂ�WĞĂĐŽĐŬ  ϬϭϳϬϲ�ϱϮϮϱϵϯ 

    ůŵ͘ƉĞĂĐŽĐŬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�^^/^d�Ed���/dKZ͗ 

>ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶ  ϬϭϳϬϲ�ϲϯϴϬϬϱ 

    ůĞƐůĞǇ͘ƐƵƩŽŶΛǌĞŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^��Z�d�Zz͗   

:ŽĂŶ��ƐŚƚŽŶ   ϬϭϳϬϲ�ϯϲϬϯϵϱ 

    ƌĂǇ-ũŽĂŶĂƐŚƚŽŶΛƐŬǇ͘ ĐŽŵ� 

 

��d�^�&KZ�d,��D�z�D�'��/E� 

 

�ƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ďǇ͗  ^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ��Ɖƌŝů 

 

DĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ��Ɖƌŝů 

 

DĂŐĂǌŝŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͗   �^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ��Ɖƌŝů 



ϯϬ 

 

BAMFORD CHAPEL & NORDEN 
United Reformed Church 

Charity - Reg’d No 1128387 
(Norden Road, ROCHDALE, Lancs. OL11 5PQ 

 

The Manse,  
Norden Road,  
ROCHDALE,  

Lancs  
OL11 5PQ 

Telephone:  01706 369622 
www.bcnchurch.org.uk 

 

 Minister :   Rev Richard Bradley 
 Email:   richardbradley@cantab.net 

 

Church Secretary:  John Lapworth 
 Telephone:   01706 341458 
 Email:  john@lapworth37.plus.com 
 

Wedding Secretary:   John Lapworth 
 Telephone:   01706 341458 
 Email:   john@lapworth37.plus.com 

 

Lettings Manager:  Nicki Houghton 
 Telephone:   01706  750376 
 Email:   nahoughton@sky.com 

 

Times of Services: 
Family Worship :     10.30 am : Holy  Communion 1st Sunday in month 
Evening Worship :     6.30 pm : Holy Communion 3rd Sunday in month 


