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tŽƌƐŚŝƉ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ũŽǇ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

tĞ�ƐŚĂůů�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

DŝŶŝƐƚƌǇ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�
ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͖�ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

tĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ͘��tĞ�
ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŶĂŵĞ͘� 



ϭ 

 

^ƵŶĚĂǇ 
ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ &ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϯ͘ϬϬ�Ɖŵ WĂŶƟǀŝƚǇ�͞�ŶŽƚŚĞƌ�tŝŶƚĞƌ͛Ɛ�dĂůĞ͟ 
;EŽ��ǀĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞͿ 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ dƵĞƐĚĂǇ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 

sĞŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ 

ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϳ͘ϯϬ͘Ɖŵ �ůĚĞƌƐ͛�DĞĞƟŶŐ 
;�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇͿ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ &ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ��ŶĚǇ�WůĂƩ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ &ŽƌŵĂů��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϭϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

;>ĞŶƚ�ϭͿ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ &ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�tĂůƚĞƌ��ƌŝƐŬ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ 
/ŶĨŽƌŵĂů��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϮϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ dƵĞƐĚĂǇ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 

�ƚ�ƚŚĞ�DĂŶƐĞ 
dŚƵƌƐĚĂǇ 

ϮϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ &ŝŶĂŶĐĞ�DĞĞƟŶŐ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϮϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

;>ĞŶƚ�ϮͿ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ &ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ��ĂƚŚ��ƚŬŝŶƐŽŶ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ 
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�>ĞŶƚ��ŽƵƌƐĞ� 
Ăƚ�EŽƌĚĞŶ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
EŽ��ǀĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ĂŵĨŽƌĚ 

^ƵŶĚĂǇ 
ϰƚŚ�DĂƌĐŚ 
;>ĞŶƚ�ϯͿ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ &ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ĞĚ�ďǇ�ZĞǀĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌĂĚůĞǇ 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ /ŶĨŽƌŵĂů��ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĚ�ďǇ�:ŽĂŶ�tĂƌŶĞƌ 



Ϯ 

 

���������������������� 
 

�Ɛ� /�ǁƌŝƚĞ� ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ� ;ϱƚŚ� :ĂŶƵĂƌǇͿ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ� ůŝŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŝƐ�ŽŶůǇ� ũƵƐƚ�
ŽǀĞƌ� ĂŶĚ� ĂƐ� /� ŐůĂŶĐĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� /� Ăŵ� ƉƵƫŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ�
>ŝŶĚĂ� /� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ�ŽĨ� >ĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ϭϴƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ͊� � �ŽƚŚ��ĚǀĞŶƚ� ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕� >ĞŶƚ� ĂŶĚ� �ĂƐƚĞƌ� ĂƌĞ� ƟŵĞƐ� ƚŚĂƚ� /� ƌĞĂůůǇ� ĞŶũŽǇ͘��
EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐǇŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌŝŽĚƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚ͕� ůŝĨĞ͕� ĚĞĂƚŚ͕� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͘� � �ŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ĨĞƐƟǀĂůƐͬƐĞĂƐŽŶƐͬ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ŐĂǀĞ�,ŝƐ�ŽŶĞ�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů͘� 

 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂĨŽŽƚ� ůŽĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ďǇ� ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ͘� � DƵĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐĂŝĚ� ĂďŽƵƚ�
͞DŝƐƐŝŽŶĂů� �ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͟� ĂŶĚ� ͞DŝƐƐŝŽŶĂů�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͟�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�

ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� hZ�� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŽĨ�
͞tĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂǇ�–�>ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘͟� 
 

�ŽƚŚ� ƚŚĞ� ^ǇŶŽĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ŚĂǀĞ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƌĞ͘� �ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĞǆĐŝƚĞƐ� ŵĞ͘� � /ƚ� ŝƐ� Ă� ũŽƵƌŶĞǇ� ŽĨ�
ǁĂůŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� :ĞƐƵƐ� ĂƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� Śŝŵ͘� � /� Ăŵ� ŚĞĂƌƚĞŶĞĚ͕� ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ůŝĨĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘���Ɛ�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�
Ăůů� ŵĂŶŶĞƌ� ŽĨ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� -� ƐĐĞƉƟĐĂů͕� ĞǆĐŝƚĞĚ͕� ŚŽƉĞĨƵů͕� ǁŽƌƌŝĞĚ͕� ƐĐĂƌĞĚ͕�
ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘� 
 

KŶ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�/�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ƵƐŝŶŐ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚĞǆƚ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĞƌŵŽŶƐ͘���ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�DŽŽƌĞ͛Ɛ�͞DŝƐƐŝŽŶĂů��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͟�ďŽŽŬůĞƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ďŽŽŬůĞƚ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͘��/Ĩ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ŵĞ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�ǇŽƵ�ŽŶĞ�Žƌ� /�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů� ŝƚ� ƚŽ�
ǇŽƵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�



ϯ 

 

ƚŚĞŶ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚĂƚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ǁĞďƐŝƚĞ� –�
ǁǁǁ͘ďĐŶĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ĂƵĚŝŽ͟�ƚĂď�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŶŽǁ�Žƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�–�ƉůĞĂƐĞ�ũƵƐƚ�ĂƐŬ�ŵĞ͘Ϳ� 
 

�Ɛ� ǁĞ� ŵŽǀĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĂƐ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ� ŝŶƚŽ� ϮϬϭϴ� /� ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�Ăůů� ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ� ůĞĂĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞĞů͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ƵƚŵŽƐƚ�
ƚŽ� ĂƩĞŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ŶĞǁ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘��
dŚĞ� ĚĂƚĞƐ� ŽĨ� �ůĚĞƌƐ͛�DĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� �ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘� 
 

>Ğƚ� ƵƐ� ĐŽŵŵŝƚ� ƚŽ� ũŽƵƌŶĞǇŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘� 
 

dŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ��ůĞƐƐ�-�ZŝĐŚĂƌĚ� 

�ůĚĞƌƐ͛�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞƐ� 
;ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞͿ 
�ĂƚĞƐ�ŽĨ��ůĚĞƌƐ͛�DĞĞƟŶŐƐ�ϮϬϭϴ �ĂƚĞƐ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐƐ�ϮϬϭϴ 

ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�;ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�&ĞďͿ ^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�DĂƌĐŚ 

ϴƚŚ�DĂƌĐŚ�;ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�DĂƌĐŚͿ ^ƵŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂǇ 

ϱƚŚ��Ɖƌŝů ^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ƵůǇ 

ϯƌĚ�DĂǇ��;ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚͿ ^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

ϳƚŚ�:ƵŶĞ ^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 

ϱƚŚ�:ƵůǇ   

ϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ   

ϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ   

ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ   

ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ   

ϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ   



ϰ 

 

��������������������� 
 

͞WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͟�–�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘��
/�ĨĞĞů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘��/�ĨĞĞů�
ĞƋƵĂů�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��WůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘� 
 

KŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂůŬ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�;Žƌ�'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ�
Žƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞͿ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĨĞĞů� ĂďůĞ� ŐŽ�ŽƵƚ� ĂŶĚ�ƉƵƐŚ� ĐĂƌĚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĂŵĨŽƌĚ�Žƌ�EŽƌĚĞŶ͖�ǁĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌĂǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ǁĞ�ĐŽǀĞƌ͘� 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�;'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ�Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ� ŚŽƵƐĞͿ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ͘� � dŚĞǇ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ǁĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŽƵƚ�
ǁĂůŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ĞůƐĞ� ƚŚĞǇ� ĨĞĞů� ůĞĚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ�
ĂďŽƵƚ͘� 
 

KŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĂƌŬĞĚ�͞ƉƌĂǇĞƌ�ŐƌŽƵƉ͟�ǁĞ�
ƐƚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ǁĞ� ĨĞĞů� ůĞĚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ͘� � �ůů� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ŽƵƚ�
ůŽƵĚ͘��^ĂĚůǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽǁ�
Ăƚ� ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ� /�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŵŝŐŚƚ� ĨĞĞů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ͘� 
 

'ŽĚ��ůĞƐƐ�-�ZŝĐŚĂƌĚ� 

&ƌŝĚĂǇ�ϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϰϱƉŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ sĞŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�

DŽŶĚĂǇ�ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϯϬƉŵ WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϰϱƉŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ �ŚĂƉĞů 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϰϱƉŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ �ŚĂƉĞů 

DŽŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϯϬƉŵ WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ�ϭϬĂŵ�–�ϭϭĂŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ �ŚĂƉĞů 

DŽŶĚĂǇ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϰϱƉŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ �ŚĂƉĞů 

DŽŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�DĂƌĐŚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϯϬƉŵ WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂƌĐŚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϰϱƉŵ WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ �ŚĂƉĞů 

DŽŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�–�ϴ͘ϯϬƉŵ WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵ 



ϱ 

 

����������������������������������� 
Ƭ���������	��������� 

 

�DŽŶĚĂǇ͗� ϵ͘ϬϬ�Ăŵ�DŽŶĚĂǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�'ĂŶŐ 
;ǁŚŽ�ĚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ 
ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ�WĂƐƚŽƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
ϭ͘ϯϬ�Ɖŵ��ƌŝĚŐĞ��ůƵď 
ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�WƌĂǇĞƌ�;'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�ZŽŽŵͿ 
ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ 

dƵĞƐĚĂǇ͗� ϵ͘ϬϬ�–�ϭϭ͘ϬϬ�Ăŵ�dŽĚĚůĞƌƐ͛�'ƌŽƵƉ 
ϭ͘ϯϬ�–�ϰ͘ϬϬ�Ɖŵ�/ŶĚŽŽƌ��ŽǁůƐ�;hƉƐƚĂŝƌƐ�,ĂůůͿ 
&ƌŽŵ�ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ�ZĂŝŶďŽǁƐ͕��ƌŽǁŶŝĞƐ͕�'ƵŝĚĞƐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ ϭϮ�ŶŽŽŶ�>ƵŶĐŚĞŽŶ��ůƵď 
  ϲ͘ϰϱ�Ɖŵ��ŽǇƐ͛��ƌŝŐĂĚĞ�Θ�'ŝƌůƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ�͚�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͛ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗� ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ 
&ƌŝĚĂǇ͗  �ĞĂǀĞƌƐ͕��ƵďƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚƐ 
^ƵŶĚĂǇ͗� ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ�'ŽĚ�^ƋƵĂĚ�;ĨŽƌ�dĞĞŶĂŐĞƌƐͿ 

 
�	�����������Ƭ���������������������� 

 

�dƵĞƐĚĂǇ͗� ^ƟůůŶĞƐƐ�Θ�^ŚĂƌŝŶŐ� ϲƚŚ�Θ�ϮϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
Ϯ͘ϭϱ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƵŶŐĞ 
,ŽŵĞ�'ƌŽƵƉ  ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�;ǀĞŶƵĞ�ƚďĐͿ 
ϴ͘ϬϬ�Ɖŵ  ϮϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĂŶƐĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͗ >ĂĚŝĞƐ͛�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϮͿ 
ϳ͘ϰϱ�Ɖŵ�Ăƚ��ŚĂƉĞů� �ŶƚƌǇ�άϯ͘ϬϬ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗ /ĂŶ�EĞǁŵĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝůŵ��ůƵď 
ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ ϭϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϮϮͿ 
&ŝůŵ�ƐƚĂƌƚƐ�ϳ͘ϬϬ�Ɖŵ �ĚŵŝƐƐŝŽŶ�άϯ͘ϬϬ  

;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŶĞǁ�Įůŵ�ƟŵĞƐͿ 
 

/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĞĞƚ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďĐŶĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ���Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶ��ůĚĞƌ͘ 



ϲ 

 

�������������� 
 

DŽƐƚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� WŚŝůŝƉ� ĚŝĞĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͘� � &ĞǁĞƌ� ǁŝůů�
͚ŬŶŽǁ�Śŝŵ͛�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĂŵĨŽƌĚ͘��&Žƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� ͚DŽŶĚĂǇ�'ĂŶŐ͛�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�
Ăůů� ǁŚŽ� ŬŶĞǁ� Śŝŵ͘� � ,ŝƐ� ƐŬŝůů� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵĂĚĞ� Śŝŵ� ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͚ŐĂŶŐ͛͘��,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�͚ƐĞƌŵŽŶ͛�Žƌ�ŵĂĚĞ�
ƐƉĞĞĐŚĞƐ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐƐ�–�ŚĞ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ� ͚ĚŽŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ͛�ĂŶĚ�
ǁŝůůŝŶŐůǇ�ŐĂǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ŝŶƐŝĚĞ�Žƌ�ŽƵƚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ͘� �tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ďĞŐŝŶ� ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ƐĂǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 

dŚŽƐĞ� ŽĨ� ƵƐ�ǁŚŽ� ŚĂĚ� ŬŶŽǁŶ� Śŝŵ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ�
ǁŝůů� ŵŝƐƐ� Śŝŵ� ŐƌĞĂƚůǇ͘� � dŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŚĂƐ� ůŽƐƚ� Ă�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌ͘ 
 

^ŝĚ�,ĂǌůĞŚƵƌƐƚ 

�����	������������������
�����������-������	���� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ǁĞ�ůŽƐƚ�Ă�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ�
ZĞŶĞ�&ůŽŽĚ͘� � &ƌŽŵ�ǁŚĂƚ� /� ĐŽƵůĚ� ƐĞĞ�ZĞŶĞ�ƐĞƩůĞĚ�
ŝŶƚŽ� �ĂŵĨŽƌĚ� �ŚĂƉĞů� ĂŶĚ� EŽƌĚĞŶ� hZ�� ǀĞƌǇ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘� � ^ŚĞ� ďĞĐĂŵĞ� Ă� �ŚƵƌĐŚ� ŵĞŵďĞƌ� ĂŶĚ�

ůŝƚĞƌĂůůǇ� ƚŚƌĞǁ� ŚĞƌƐĞůĨ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ͕� ǁŽƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘� �^ŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŚŽŵĞŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ� ŝŶ�ĞĂĐŚ͘� �^ŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ͘� � ^ŚĞ� ŚĂĚ� Ă� ŐŝŌ� ŽĨ� ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ� ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁĂƐ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ͕� ŝŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ǁĂǇ͕�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ŚƵŐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘� �,Ğƌ�ĚĞƐŝƌĞ�
ǁĂƐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ͘��
ZĞŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
�ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘ 
 

ZŝĐŚĂƌĚ 



ϳ 

 

����������������������� 
������������������������������������ǯ�������

����������������������� 
 

͞�ƚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ĂǁĂǇ�ĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�͞ĚŽ͟��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��&Žƌ�ŵĞ�ŝƚ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��
��ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�
ŚŝĚĞ� :ĞƐƵƐ� ŝŶ� Ă� ŵĂŶŐĞƌ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚůǇ� Ă�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐƚĂďůĞ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ�ďĞŚŝŶĚ͘�� 
 

/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĂŐĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƐĂŝĚ�͞/�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�DĂƌǇ�Žƌ�:ŽƐĞƉŚ�Žƌ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƩĞƌ͘��/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�:ĞƐƵƐ͊͟��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�Ă�
ďĂďĞ͘� � ^ŚŽƵůĚ� ƚŚŝƐ� ŶŽƚ� ďĞ� ŽƵƌ� ĐƌǇ͍� � ^ŚŽƵůĚ� ǁĞ� Ăůů� ǁŝƐŚ� ŶŽƚ�
ƉƌĞƐƵŵƉƚƵŽƵƐůǇ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�:ĞƐƵƐ͍ 
 

/ƚ� ŝƐ� ƐŽ� ĞĂƐǇ� ĂƐ� ǁĞ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ� ƚŽ� ŚŝĚĞ� :ĞƐƵƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ǁƌĂƉƉŝŶŐ�Žƌ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ůŝĨĞ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘��tĞ�ƚŚĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ͞ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ďĂďǇ͘͟� � ^Ž� ŵĂŶǇ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� Įǆ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ƐƵŵƉƚƵŽƵƐ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�'ŽĚ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

^Ž�ŵĂǇ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƐƟůů͘��tĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂďůĞ� ďƵƚ� ŝĨ�ǁĞ� ƉŝĐŬ� :ĞƐƵƐ� ƵƉ� ĂŶĚ� ŐĂǌĞ� ŝŶ�ǁŽŶĚĞƌ� ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�
ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǁĞ�ŐŽ͘ 
 

DĂǇ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ŐŝŌ�ŽĨ�
ůŽǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǇŽƵ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝŶĚĞĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ŚƵƌƟŶŐ�ǁŽƌůĚ͘��
dŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞ�͞ŵĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ĐĂůů͘ 
 

&ŝŶůĂǇ�ĂŶĚ�/�ƉƌĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�͞,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�
͚ĚŽ͛��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ϮϬϭϴ͍͟ 
 

&ŝŶůĂǇ�ĂŶĚ�'ŝůůŝĂŶ�'ĂůůŽǁĂǇ� 



ϴ 

 

 
���������������� 

 
:ŽŚŶ�>ĂƉǁŽƌƚŚ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĚŽǁŶ� ĂƐ� �ŚƵƌĐŚ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
ϮϬϭϴ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�
ŶĞǁ� �ŚƵƌĐŚ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘� � dŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŽŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ-ƌŽůĞ͘� �WůĞĂƐĞ�

ĐĂŶ� /� ĂƐŬ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚŝƐ� ƉƌĂǇĞƌĨƵů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͍� � tĞ� ŚĂǀĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ďǇ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�/�ƚŚĂŶŬ�
:ŽŚŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂŶŬ�:ŽŚŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘� 
 
:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�͞ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͟�ĂŶĚ� /�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŶ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ĞŶƚĂŝůƐ� ĂŶĚ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŽǀĞƌ� ǁŝůů� ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ă͘Ɛ͘Ă͘Ɖ͘�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐŚĂĚŽǁ�:ŽŚŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘� 
 
/�ĂƐŬ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘��&ĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ĐŚĂƚ� ƚŽ� :ŽŚŶ�Žƌ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ͘� 
 
dŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ��ůĞƐƐ�-�ZŝĐŚĂƌĚ 
 

������ǯ����������������������������
���������������� 

 

�ŶŐĞůĂ� ^ŵŝƚŚ� ŚĂƐ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƚĞƉƉŝŶŐ� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ďĞŝŶŐ�
ŵŝŶƵƚĞ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĨŽƌ� �ůĚĞƌƐ͛�DĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� �ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘��tĞ�ǁŝůů͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ƚǁŽ͘� 
dŚĞ�ƌŽůĞ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ��ůĚĞƌƐ͛�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŽŶĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝƚĞŵ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ŝƐƐƵĞƐͿ� ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐƐ� ;ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�



ϵ 

 

ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƚĞŵͿ͘� 
 
dŚĞ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞŶ� ĞŵĂŝůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ�
ďĞĨŽƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ůĚĞƌƐ� Žƌ� ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŝĚĞƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ�
�ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
 
dŚĞ� ĂŐĞŶĚĂƐ͕� Ăƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ĂƌĞ� ƉƵƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ďǇ�
ZŝĐŚĂƌĚ͘� 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚͬǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ŶŐĞůĂ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͘� 
 
dŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ��ůĞƐƐ�-�ZŝĐŚĂƌĚ� 

������������� 
 
/ƚΖƐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ZŽĐŚĚĂůĞΖƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŝĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ�Ă�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚ͘� �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ�
ďĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ^ƚ� :ŽŚŶΖƐ� ĂŶĚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ŝŶƐŝĚĞ�

ƚŚĞ�Z���ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞ͕� /�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
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The Mystery of Suffering 

 

 

 

 

Why is there suffering, who can know 
When all is well and free from strife? 

Job also thought upon these things 
Then tragedy struck, upturning his life. 

 
A curtain in heaven was drawn aside, 

A spiritual battle was all around 
Bringing death, destruction, sickness and woe 

As Satan attempted to bring Job down. 
 

Job’s friends arrived to sit and pray, 
To fathom out the reason why, 

But all their wisdom came to nought, 
Even his wife said ‘curse God and die’. 

 
Unseen forces inhabit our world, 

But God is faithful, His word is true, 
Hold fast to God, He never fails 

For God in Christ will see us through. 
 

By Megan Carter 
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 �Ğǀŝ�WƌĂƐĂĚ�^ĐŚŽŽů͕�EĞƉĂů͗�WƌŽũĞĐƚ�ϮϬϭϳ 
 

dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŐƌŽƵƉ� ĂƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ůĞƚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů�
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ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
 

WƌŽũĞĐƚ�ϮϬϭϴ 
 

EŽ�ƐŽŽŶĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ͚ŐŝǀŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͛�ĂŶĚ�
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ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
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¨ /Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇͬĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶĞĞĚ͍ 
¨ ,ĂǀĞ�ǁĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͍ 
¨ /Ɛ� ƚŚĞƌĞ� Ă� ůŽĐĂů�h<�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ĨĞĞĚďĂĐŬ͍ 
¨ tŝůů� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂƉƉĞĂů� ƚŽ� �ĂŵĨŽƌĚ� �ŚĂƉĞů� ĂŶĚ� EŽƌĚĞŶ� hZ��

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͍ 
 

WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌ� ĞǇĞƐ͕� ĞĂƌƐ͕� ŚĞĂƌƚƐ� ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ� ŽƉĞŶ� ĨŽƌ� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� Ă� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ƐƟůů� ĨĞĞů� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ĂǁĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘��
&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ͘� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϴƉŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�Ăƚ��ŚĂƉĞů�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
Ăůů� ŽƉƟŽŶƐ͘� � dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
'ƌŽƵƉ͘� 
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&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ă�ƉƌĞ-�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� � � �Ɛ� ĂůǁĂǇƐ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŐŽŽĚ� ƚŽ�
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ůĂĚŝĞƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƌĞŐƵůĂƌ� ŵŽŶƚŚůǇ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ďƵƚ� ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 
 

�ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� dŚĞ� WĂǀŝůŝŽŶ� ǁĂƐ� ŵĂŐŝĐĂů� -� � Ăůů� ƚŚĞ� ƚƌĞĞƐ� ǁĞƌĞ� ůŝƚ� ǁŝƚŚ�
ƚǁŝŶŬůŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨĞĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘���dŚŝƐ�
ǁĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƐŽ� ǁŚĞŶ� ƐŶŽǁ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ĨĂůů� ĂƐ� ǁĞ� Ăůů� ůĞŌ� ĨŽƌ� ŚŽŵĞ�
΀ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƐĐĞŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ�͞tŚŝƚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘͟΁ 
 

^ƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� >ŝŶĚĂ� <ĞƌĨŽƌĚ� ŝŶ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ŚĞƌ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĂů͘ 
 

>ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶ 
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�ƚ�ŽƵƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚĂůŬ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�tŚŝƩůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůĞǇ��Ğůů͘��ZŝĐŚĂƌĚ�ůĞĚ�ƵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ϯ�ŵŝůĞ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽƐ�
ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝƐƐŝŶŐ�ŐĂƚĞ�ŵĂĚĞ�
ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĂďůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŵŽƚŽƌ� ƐĐŽŽƚĞƌƐ͘� � dŚĞ� ƚƌĞĞƐ�
ƉůĂŶƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůŬǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƌĂŝŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŶŽƚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŇŽŽĚŝŶŐ͘ 
 

tĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůĞǇ��Ğůů�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�
ϭϴϲϳ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůůƐ�ĚŽƩĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞůů͘� � dŚĞƌĞ�ǁĂƐ� �ƌŽĂĚůĞǇ�tŽŽĚ�Dŝůů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� Ă� ĐŽƩŽŶ�ŵŝůů͘� � ^ƚŽŶĞ�
ZƵďďŝŶŐ�Dŝůů�ǁĂƐ� ďƵŝůƚ� ŝŶ�ϭϴϴϬ͘� dŚŝƐ�ŵŝůů� ƐŵŽŽƚŚĞĚ�Žī� ƚŚĞ� ŇĂŐƐƚŽŶĞƐ�
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On behalf of The Ladies Fellowship, I would like to say thank 
you to LINDA KERFORD for organising  the Christmas Meal 
at The Pavilion Bistro, Birtle on 14th December. She put a lot of 
effort into planning this evening and her efforts are very much 
appreciated.   Thank you and God Bless, Linda. 
 

Lesley Sutton 

ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ƉĂǀĞĚ� ĂƌĞĂƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� dƌĂĨĂůŐĂƌ� ^ƋƵĂƌĞ� ŝŶ� >ŽŶĚŽŶ͘� � dŚĞ�
WƵůůŝŶŐ�Dŝůů� ǁĂƐ� ďƵŝůƚ� ŝŶ� ϭϲϳϲ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ǁŽŽů�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂŵƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽů͘� �dŚŝƐ�ŵŝůů�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
͚dŚ͛� KǁĚ� Dŝůů� /͛ƚŚ� dŚƌƵƚĐŚ͛� Žƌ� ŝŶ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� �ŶŐůŝƐŚ� ͚� KůĚ� Dŝůů� ŝŶ� ƚŚĞ�
sĂůůĞǇ͛͘�� 

 

tĞ� ǁĞƌĞ� ƚŽůĚ� ĂďŽƵƚ�
,ĞĂůĞǇ� �Ğůů� sŝĂĚƵĐƚ� ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ϴ�ĂƌĐŚĞƐ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ϳ�ĐĂŶ�
ďĞ� ƐĞĞŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝƐ�
ŚŝĚĚĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ƚƌĞĞƐ͘� � KŶĞ�
ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽŽĚ� ŝƐ�
ĂŶĐŝĞŶƚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƚŚĞƌĞ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ϰϬϬ�
ǇĞĂƌƐ͘� �dŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�
ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�

ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬ͛Ɛ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ� ǁŝůĚůŝĨĞ͘� � dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƵƐŝŶŐ� ĐŚŽƉƉĞĚ� ĚŽǁŶ� ƚƌĞĞƐ� ƚŽ� ĨŽƌŵ�
ŚĞĚŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƟĚǇ͘���ƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂƉůŝŶŐƐ� ŚĞůƉƐ� ŽƉĞŶ� ƵƉ� ƚŚĞ� ƐŬǇ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� ďĂƚƐ� ƚŽ� ŇǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� Ă� ǁŝůĚŇŽǁĞƌ� ŵĞĂĚŽǁ� ƚŽ� ďĞ�
ƉůĂŶƚĞĚ͘ 
 

dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ� ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ͘��ZŝĐŚĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ǁĂůŬƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ŽŶĞ� ŝŶ�DĂǇ͕�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͘ 
 

KƵƌ� ŶĞǆƚ� ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϴƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ�
DĞŵŽƌĂďŝůŝĂ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ�Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ͘ 
 

>ŝŶĚĂ�<ĞƌĨŽƌĚ� 



ϭϰ 

 

��������� 
 

/ƚ� ǁĂƐ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ƌĞŐƌĞƚ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϭϲƚŚ�
:ĂŶƵĂƌǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚŽŝƌ�
ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� 'ĞŽī� KŐĚĞŶ͕� ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐƚ͕� ŚĂĚ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŝƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�
ƐĂĨĞ� ĐůŝŵďŝŶŐ� ŽŶƚŽ� ĂŶĚ� ƐŝƫŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶ�

ƐƚŽŽů� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƚĞŶĚĞƌĞĚ� ŚŝƐ� ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ZŝĐŚĂƌĚ͘� � 'ĞŽī� ŚĂƐ͕� ĂƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ dƵĞƐĚĂǇ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ϰϭ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƌĞĂůůǇ�ŵŝƐƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�
ĂŶĚ� Įůů� ƚŚĞ� ŐĂƉ� ďƵƚ� ƐŽ� ĨĂƌ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ĐŽƵůĚ� ĐŽŵŵŝƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

KƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƚƐ�
,ĞǇĚĂǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�tĂůƚĞƌ��ƌŝƐŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌƚǇ�ŝŶ�
ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�^ŝŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ�dƌĂĚĞ�
,Ăůů�ŝŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂŶŐ�ZŽŐĞƌ�:ŽŶĞƐΖ �ΗDĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞΗ͘ 
 

tĂůƚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĂĐƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�/�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�
ĂŶĚ�ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϵϲ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ� ǁŚĞŶ� tĂůƚĞƌ� ǁĂƐ� ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͘� � /� ŶĞǀĞƌ� ĐůĂŝŵĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă�
ĐŚŽŝƌŵĂƐƚĞƌ�ďƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŵƵĚĚůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ͕�/�ŚŽƉĞ͕�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
Ă�ǁŽƌƚŚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƉĂǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ůŽǇĂůůǇ�
ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ǁĞĞŬ�ďǇ�ǁĞĞŬ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ƌĞĂůůǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƐƵĐŚ� ŚĂƉƉǇ�ƟŵĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐĂĚ�ŽŶĞƐ�ƚŽŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘��^ĂĚůǇ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽůů�ĂƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ� ůŽǇĂů�ŵĞŵďĞƌƐ� ůŝŬĞ�KůŝǀĞ��ƌŝĞƌůĞǇ͕ �DĂƌŐĂƌĞƚ�
�ŶƚǁŝƐƚůĞ͕�:ŽŚŶ�dĞůĨŽƌĚ�ĂŶĚ��ĞƌĞŬ�'ŽŽĚŝŶŐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ŝŶ�
'ŽĚΖƐ� ĐŚŽŝƌ͗� ŽƚŚĞƌƐ� ůŝŬĞ� �ƵĚƌĞǇ� dĞůĨŽƌĚ� ĂŶĚ��ŝĂŶĞ�,ĞĂůĞǇ�ǁŚŽ� ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘  
 

KƵƌ�ůĂƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ũƵƐƚ�ƐŝǆƚĞĞŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŚĂĚ�ƐƵŶŐ͘��;/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŵĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�



ϭϱ 

 

ǁŽƵůĚ� ŐŝǀĞ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐŝǆƚĞĞŶ� ŶĞǀĞƌ�ŵŝŶĚ� Ă�
ĐŚŽŝƌ͊Ϳ� � ^Ž� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ǁĞ� ĮŶŝƐŚ� ŽŶ� Ă� ŚŝŐŚ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ǁŝůů� ƵƐĞ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǇĂůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
 

�DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ 
 


���������� 
 

KŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ϭϰƚŚ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� 'ĞŽī� ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ͘��;&Žƌ�
ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĨĞůƚ�ǀĞƌǇ�ƵŶƐĂĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ƐƚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ� ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĨĞůů�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�Žī�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ƐƚŽŽů͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ͘Ϳ� � /ƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĂŶ� ĞĂƐǇ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ĂŌĞƌ� ďĞŝŶŐ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ�
ŽƌŐĂŶŝƐƚ �ĨŽƌ�ϳϲ�ǇĞĂƌƐ͘� /�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
 

'ĞŽī�ĨĞůů� ŝŶ� ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͘� �,Ğ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉŝĂŶŽ� ůĞƐƐŽŶƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ �ƐĞǀĞŶ�ŝŶ�ϭϵϯϲ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�
ŽƌŐĂŶ� ůĞƐƐŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶ� Ăƚ� zŽƌŬ� ^ƚ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� �ŚƵƌĐŚ� ǁŚĞƌĞ� ŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ�
ǁĞƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞƌƐ͘ � ��ƚ� ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�
ƚǁĞůǀĞ� ŚĞ� ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐƚ�
ĂŶĚ� ƉůĂǇĞĚ� ĞĂĐŚ� ǁĞĞŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ƉůĂǇĞĚ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĮƌƐƚ� ǁĞĚĚŝŶŐ� ŝŶ� �ƵƌǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ�
ƚǁĞůǀĞ͘��,Ğ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�zŽƌŬ�^ƚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�zŽƌŬ�^ƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ƉƵůůĞĚ�ĚŽǁŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚƌǇ�ƌŽƚ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͘ 
 

dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ��ĂƉƚĂŝŶ�&ŽůĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂŶ�Žī�
ƐŚŽŽƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞŽǀĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� hZ�͕� ǁŝƚŚ� 'ĞŽī� ƉůĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � /Ŷ�
ϭϵϳϲ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝƐƚĞƌ� Ăƚ� �ĂŵĨŽƌĚ� �ŚĂƉĞů͕� :Ğī� zĂƚĞƐ͕� ĂƐŬĞĚ� 'ĞŽī� ŝĨ� ŚĞ�
ǁŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐƚ� Ăƚ� �ĂŵĨŽƌĚ͘� � ,Ğ� ĂŐƌĞĞĚ� ĂŶĚ�
ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ� ,ĞǇǁŽŽĚ͘� � ,Ğ� ƚŚƵƐ� ƉůĂǇĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ƵŶƟů�,ĞǇǁŽŽĚ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƉůĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚǁŽ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ� �ĂŵĨŽƌĚ� �ŚĂƉĞů� ;ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ďǇ�
>ŝĨĞůŝŶĞͿ�ƵŶƟů�ZŝĐŚĂƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�



ϭϲ 

 

ƌŽƚĂ͘� � dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ� ĨŽƌ� ĂďŽƵƚ�ϴϬϬϬ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕� ĨƵŶĞƌĂůƐ� ĂŶĚ� ĐŚŽŝƌ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘͘͘͘� ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞΖƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 
 

,Ğ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůŝƐƚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ǁŚŽ�ƐƟůů�
ĞŶũŽǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ƐĞƌŵŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůĞŌ� Žƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĐĂƵƐŝŶŐ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ� ƚŽ� ƐŵŝůĞ͘� � dŚĞƌĞ�ǁŝůů� ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ� ůŝŬĞ�ǇŽƵ�'ĞŽī�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ΖƌĞƟƌĞŵĞŶƚΖ͘ 
 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘ 
 

�Žď�DĂƌďůĞ� -�h^�� �,Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�ϴ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƵŶĞƌĂů͕�ŶŽƚ�ƚŽ�
ŵĞŶƟŽŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ ƚĞŶƵƌĞ�Ăƚ��ĂŵĨŽƌĚ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ� ŽǀĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŚĞƌĞ͘� � dƌƵůǇ� Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚ͘��'ŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� � EŽǁ� Ɛŝƚ� ďĂĐŬ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ǇŽƵ� ƐŽ� ǁĞůů� ĚĞƐĞƌǀĞ͘��
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕��Žď�Θ�:ŽǇ 
 

�ŶŶĞ�EĞǁŵĂŶ� �'ĞŽī�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘� � /ĂŶ�ĂŶĚ� /�ďŽƚŚ�ĞŶũŽǇĞĚ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� �dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ�'ĞŽī͕�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ƌĞƐƞƵů�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďƵƚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƉůĂǇŝŶŐ͘ 
 

�ůĂŶ��ƌƵŵƉ� � /�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƟŵĞ�Ăƚ��ĂŵĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶ� ŽĨ� ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂǇ�'ŽĚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� ũŽǇ� ŽĨ�
ŐƌĞĂƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�DƵĐŚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ 
 

>ŝŶĚĂ�WĞĂĐŽĐŬ��^ƵĐŚ�ƐĂĚ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�'ĞŽī͘��dŚĞƌĞ�ŝƐŶΖƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ǁŚŽ�ƉůĂǇƐ�ĂƐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ�ĂƐ�'ĞŽī͘�,ĞΖƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ͊��
/ƚ�ǁŽŶΖƚ� ďĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� Śŝŵ͘�  /� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� ĐĂƌŝŶŐ�'ĞŽī� ƉůĂǇŝŶŐ�
ΗǇŽƵΖůů�ŶĞǀĞƌ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶĞΗ�ĂƐ�/�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͘��^Ž�ƚŚŽƵŐŚƞƵů͘ �
dŚĂŶŬƐ�'ĞŽī�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘ 
 

&ƌĂŶ� <ĞŶǇŽŶ � /�ǁĞůů� ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�'ĞŽī�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƵƐ� ŽƵƚ� ŽŶĞ� ^ƵŶĚĂǇ͕�
ƐŶŝƉƉĞƚƐ�ŽĨ� ͞�KŚ� /�ĚŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ďĞ�ďĞƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŝĚĞ�͞ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ� ŝŶ�ŚŝƐ�
ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ͘� ��ůǁĂǇƐ� ƐŽŵĞ�ǁƌǇ�ŚƵŵŽƵƌ� ŝŶ�ŚŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ�
�ƌŵǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�'ĞŽī�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘��͞tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŚŽƵ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͘͟  
 
DĂƌŐĂƌĞƚ�KŐĚĞŶ 



ϭϳ 

 

��������������� 
 

/Ŷ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ǁĞ� ƉůĂǇĞĚ� ŚŽƐƚƐ� ƚŽ� Ă� ƐƵƉĞƌď� ǁŝŶĚ�
ƋƵŝŶƚĞƚ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐŶŽǁĨĂůů�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĨƌŽƐƚ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŚĂƉĞů� ĐĂƌ� ƉĂƌŬ�ǀĞƌǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝƐŵĂǇ�
ŽŶůǇ� Ϯϰ� ƉĞŽƉůĞ� ƚƵƌŶĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� ƐĞĞ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌ� ƚŚŝƐ�
ĚĞůŝŐŚƞƵů� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ŚŝŐŚůǇ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ� ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�
ǁŚŽ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ƵƐ� ƐĂĨĞůǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚǁĂǇƐ� ǁĞƌĞ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ƐĂĨĞ� ĨŽƌ�
ĚƌŝǀŝŶŐ͘��dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵŝŶƚĞƚ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͗�ƚŚŽƵŐŚ�
ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�Ă� ĨĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŚĞĂĚ͕� ƚŚĞŝƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁĂƐ� ƐĞĐƵƌĞ�ďƵƚ�
ŽŶĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĂƌƟƐƚĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƋƵĂůŝƚǇ͘� � dŚĞǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉůĂŝŶ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 
tĞ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱϬƐ�ĂŶĚ�ϲϬƐ�
ŝŶ� ŶƵŵďĞƌƐ͕� ďƵƚ� ĨŽƌ� ŶŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ƐĞĞ͕� ǁĞ� ƐƟůů� ŵĂŶĂŐĞĚ�
ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϯϬƐ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽůŽŝƐƚ�ǁĂƐ��ĚǁĂƌĚ�ZŽďŝŶƐŽŶ�;ďĂƌŝƚŽŶĞͿ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ��ĞŶŶŝƐ�dũŝŽŬ͘��dŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ǀĂƌǇŝŶŐ� ƐƚǇůĞƐ� ŝŶ� ĨŽůŬ� ƐŽŶŐ͘� � tĞ� ŚĞĂƌĚ� ƐŽŶŐƐ͕� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ�
ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ͕� ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵŝŶĞŶƚ��ƌŝƟƐŚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�
ďŽǁůĞĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ďǇ��ĞŶŶŝƐ͕�ŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ͕�ǁŚŽ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƵƐ�ďǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ďǇ�ƉůƵĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ƐƚƌŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ� ĂďŽǀĞ� –� Ăƚ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ͊� � dŚŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ǁĂƐ�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĨĞǁ͕�ŵĂŶǇ�ƐƚĂǇĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐ͘ 
 

tĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŚŽƉĞ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŽŶ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁŚĞŶ�
Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ�DĞƌĂŬŝ��ƵŽ� ;ŇƵƚĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝƚĂƌͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘��
>ŝŬĞ� Ăůů� ŽƵƌ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ƚŚŝƐ� ƐĞĂƐŽŶ͕� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ� ĐŽŵĞ� ǀĞƌǇ� ŚŝŐŚůǇ�
ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
:ĂŶƵĂƌǇ͕� ƉĂƌƚůǇ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĐĂƌĞĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĐŽŶƐƵŵĞ� ƚŚĞ�
ƐƉůĞŶĚŝĚ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ŵŽƐƚ� ůŽǇĂů� ĐĂƚĞƌŝŶŐ� ůĂĚŝĞƐ͘� � /ƚ� ŝƐ�
ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ�
ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͊���Ž�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�–�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂƐ�ǁĞůů͊��tĞ�ĐĂŶ�
ƉƌŽŵŝƐĞ� ǇŽƵ� ĮŶĞ� ŵƵƐŝĐ͘� � �ŶĚ� ŝŶ� DĂƌĐŚ͕� ƚŽ� ĐůŽƐĞ� ŽƵƌ� ƐĞĂƐŽŶ͕� ǁĞ� ǁŝůů�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƚƌŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ� ĨƌŽŵ��ŚĞƚŚĂŵ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DƵƐŝĐ͕� ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŽĨ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘ 
 

tĂůƚĞƌ��ƌŝƐŬ 



ϭϴ 

 

���������������Ƭ����������� 

������������������ 
 

��������ͳ͵���	������� 
ͳ�-�ʹ��� 

 

�������������� 
ȋ	���������
�����Ȍ 

 

���������������͉Ͷ 
 

���������������������������������������ͷ͸Ǥͷͻ��� 

 

�d,��K>��>/�Z�Zz�
�KDDhE/dz���&� 

 

ϳϴϮ��ĚĞŶĮĞůĚ�ZŽĂĚ͕�
EŽƌĚĞŶ͕�ZŽĐŚĚĂůĞ͘ 

 

�KƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�͗ 
 

DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϯ͘ϬϬƉŵ� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă��ůŝŐŚƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�
ƐĂŶĚǁŝĐŚ͕�ũĂĐŬĞƚ�ƉŽƚĂƚŽ͕�ƉĂŶŝŶŝ͕�ĚĂŝůǇ�ƐƉĞĐŝĂů͕�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌǇ͕�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�
Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŚŽƚ� ĂŶĚ� ĐŽůĚ� ĚƌŝŶŬƐ͕� ǁŚǇ� ŶŽƚ� ƚƌǇ� ƚŚĞ� ŶĞǁůǇ� ŽƉĞŶĞĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂĨĠ�ŝŶ�EŽƌĚĞŶ͍ 
 

�ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
:ŽŚĂŶŶĂ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ 



ϭϵ 

 

�ĚŝƚŽƌ͗�dŚĞ�ZĞǀ�WĂƵů�,ĂƌĚŝŶŐŚĂŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ůŝŶŬ�
ŽĨ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�͙ 

 

Ǯ�����������������ǯ 
 

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ� �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĂŶĚ� sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ� �ĂǇ͕� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚĂƚĞ͊� /ƚ� ƐĞĞŵƐ�ĂŶ�ŽĚĚ�ŵŝǆ͕� ǇĞƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ� ůŝŶŬ͗� ůŽǀĞ͊�
>ĞŶƚ͕� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽŶ� �ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ůŽǀĞ�

'ŽĚ�ŵŽƌĞ͕� ĂƐ� ǁĞ� ŐŝǀĞ� ,ŝŵ� ƐƉĂĐĞ� ŝŶ�
ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘� /ƚ͛Ɛ� ĂůƐŽ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� :ĞƐƵƐ͛� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�;>ƵŬĞ�ϰ͗ϭ-ϭϯͿ͘ 
 

:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ� ůĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ďǇ� ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ� ;ϭͿ͕�ǁŚĞƌĞ�,Ğ�ǁĂƐ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�
^ĂƚĂŶ͕�ďƵƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�

ƌĞĂů�ůŽǀĞ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƐƚŽŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ďƌĞĂĚ͘�>ŽǀĞ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ŶĞĞĚ͕� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĚĞƐŝƌĞƐ͘� ^ĂƚĂŶ�
ƚĞŵƉƚƐ� :ĞƐƵƐ� ƚŽ� ǁŽƌƐŚŝƉ� Śŝŵ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ� 'ŽĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�,Ğ� ŝƐ� ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ďǇ� ũƵŵƉŝŶŐ�
Žī�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘�KŶůǇ�ƌĞĂů�ůŽǀĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ͘ 
 

>ĞŶƚ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ƵƐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ� ŽĨ� 'ŽĚ� ŝŶ� ƉƌĂĐƟĐĞ͕� ĂƐ�ǁĞ�
ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘ 
 

sĂůĞŶƟŶĞ�ǁĂƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĨŽůůŽǁĞƌ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ� ŬŶŽǁ� ůŝƩůĞ� ĂďŽƵƚ� Śŝŵ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ŚĞ�ǁĂƐ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�
ůŝǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϯƌĚ� �ĞŶƚƵƌǇ� ��� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ŵĂƌƚǇƌĞĚ� ŽŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϭϰƚŚ͘�
�ŵƉĞƌŽƌ� �ůĂƵĚŝƵƐ� ĨĞůƚ� ƚŚĂƚ� ƐŽůĚŝĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZŽŵĂŶ� �ƌŵǇ� ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚǇ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚůĂǁ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘� /ƚ� ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�sĂůĞŶƟŶĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞƐ� ŝŶ�ƐĞĐƌĞƚ͘�,Ğ�
ĂůƐŽ� ŚĞůƉĞĚ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ŝŶ� ZŽŵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͘� ,Ğ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌĞĂů�ůŽǀĞ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘ 
 

/Ŷ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ� ŚĞƌ�
ƌĞǀĞůĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� 'ŽĚ͕� :ƵůŝĂŶ� ŽĨ� EŽƌǁŝĐŚ� ĨŽƵŶĚ͗��
͚tŚĂƚ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƚŚŝŶŐ͍� � <ŶŽǁ� ŝƚ� ǁĞůů͕� ůŽǀĞ� ǁĂƐ� ŚŝƐ�
ŵĞĂŶŝŶŐ͛͘  



ϮϬ 

 

	�������� 
 
KƉĞŶ� ĚŽŽƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵĞ� ŽŶ� ŝŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ�
&ŽƌƚŶŝŐŚƚ��ǀĞŶƚƐ 
 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭ�DĂƌĐŚ�-�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�–�ϭϬ�Ăŵ�–�
ϭϮ�ŶŽŽŶ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬ�DĂƌĐŚ�-��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŽŶ�ďƵƫĞƐ 
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϱ�&Ğď͕�ϰ�Θ�ϭϭ�DĂƌĐŚ�-�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ��ƌĂŌ�^ƚĂůů�Θ�ZĂŋĞ 
 
�ŽŵĞ�ŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ 
 
tŚĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ƉƌŽǀĞŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ�–�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŝůů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�–�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�
Ă�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
ZƵƚŚ�ŝƐ�Ă�ϲϮ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŚŝĚĚĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĨƌŽŵ�
<ĞŶǇĂ� ǁŚŽ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŚĞƌ�ĨĂƌŵ͘���ŌĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŚĞƌ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�dƌĂŝĚĐƌĂŌ͛Ɛ�
,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽǁƐ� ĨŽƌ�
ŵŝůŬ͘� �tŝƚŚ�ŚĞƌ� ŝŶĐŽŵĞ�ƐŚĞ�ĐĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
DĂƌĐŝĂů͕�Ă�ďĂŶĂŶĂ�ĨĂƌŵĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĞƌ�ďŽǆ�ǁĂƐŶ͛ƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĐŽƐƚƐ͘��^ŝŶĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ��ŽŽďĂŶĂ͕�Ă�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ďĂŶĂŶĂ�
ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŝŶ�WĂŶĂŵĂ͕�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŵĞŐĂ-ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͘ 
 
:ƵƐƟŶĞ� ŝƐ�Ă�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�
ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘��^ŚĞ�ƐĂǇƐ�͞dŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ�ƚŽ�ƵƐ͘��/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�
ĂŶ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ǁŽƌŬ͕� ŽĨ� ǁŚĂƚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟ 
 
�ƵƌŝŶŐ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ� &ŽƌƚŶŝŐŚƚ� ;Ϯϳ� &Ğď� –� ϭϭ� DĂƌͿ� ƐƚĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ŚŝĚĚĞŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ůŝŬĞ� ZƵƚŚ͕�DĂƌĐŝĂů� ĂŶĚ� :ƵƐƟŶĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�



Ϯϭ 

 

�Thank you so very much to all 
my friends at Bamford Chapel 
and Norden URC for the 
telephone calls, visits, flowers and 
cards I have received following 
my knee operation.   I am 

overwhelmed by all your kindness. 
   

God Bless and Happy New Year 
Dot Craig 

ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ͘� � ,ĞůƉ� ƚŽ� ĐůŽƐĞ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ� ŽŶ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŽ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ͘ 
 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ŵŽŶĞǇ� ƌĂŝƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚŽƵďůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� � �ǀĞƌǇ� ƉĞŶŶǇ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ǁŝůů� ŐŽ� ƚŽ�dƌĂŝĚĐƌĂŌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ĐŚĂŶŐĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͛� ĨƵƚƵƌĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�� 
 
&ŽƵƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ĚŽ� 

�ĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĞĂĐŚ�ƉŽƵŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�dƌĂŝĚĐƌĂŌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽƵďůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

����������������������������������������ǡ� 
��̵����������������������� 

 

�������������̵�������������Ǣ���̵����������������� 



ϮϮ 

 

 

 

�������������������������
	��������� 

Ăƚ��ĂŵĨŽƌĚ��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�EŽƌĚĞŶ�hZ� 

EŽƌĚĞŶ�ZŽĂĚ͕�ZŽĐŚĚĂůĞ��K>ϭϭ�ϱWY 

ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͗�ϳ͘ϬϬƉŵ�Įůŵ 

ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 

άϯ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�΀ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ΁ 

ΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕΕ 

ͳ͹���	��������ʹͲͳͺ��
 

�ǲ����ǳ 

;&ŽƵƌ�ďŽǇƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ϮϬϬϱ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�^ŚƵŬƚĂƌĂ�ŝŶ�
<ŽůŬĂƚĂͬ�ĂůĐƵƩĂ�/ŶĚŝĂ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮůŵͿ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƟŵĞƐ 

� 



Ϯϯ 

 

 
d,��/�E�E�tD�E��KDDhE/dz�&/>D��>h� 
 
 

 

ϭϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͗�͞>/KE͟�W'��� 
>ŝŽŶ� ŝƐ� Ă� ϮϬϭϲ� ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĚƌĂŵĂ�Įůŵ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ďǇ�'ĂƌƚŚ��ĂǀŝƐ� ;ŝŶ� ŚŝƐ�
ĨĞĂƚƵƌĞ� ĚĞďƵƚͿ� ĂŶĚ� ǁƌŝƩĞŶ� ďǇ� >ƵŬĞ� �ĂǀŝĞƐ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�
ďŽŽŬ� �� >ŽŶŐ�tĂǇ� ,ŽŵĞ� ďǇ� ^ĂƌŽŽ� �ƌŝĞƌůĞǇ͘� � dŚĞ� Įůŵ� ƐƚĂƌƐ� �Ğǀ� WĂƚĞů͕�
ZŽŽŶĞǇ� DĂƌĂ͕� �ĂǀŝĚ� tĞŶŚĂŵ� ĂŶĚ� EŝĐŽůĞ� <ŝĚŵĂŶ͕� ĂŶĚ� ƚĞůůƐ� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ��ƌŝĞƌůĞǇ͕�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�
�ƵƌŚĂŶƉƵƌ͕�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ͘ 
 

ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ͗�͞t,/>��zKh�t�Z��^>��W/E'͟�W'�� 
ϭϵϵϱ��ƌŽŵĂŶƟĐ�ĐŽŵĞĚǇ�Įůŵ�ƐƚĂƌƌŝŶŐ�^ĂŶĚƌĂ��ƵůůŽĐŬ�ĂƐ�>ƵĐǇ͕�Ă��ŚŝĐĂŐŽ�
dƌĂŶƐŝƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽŬĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ��ŝůů�WƵůůŵĂŶ�ĂƐ� :ĂĐŬ͕� ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ŽĨ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽƐĞ�ůŝĨĞ�ƐŚĞ�ƐĂǀĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�'ĂůůĂŐŚĞƌ�ĂƐ�WĞƚĞƌ͕�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐĂǀĞĚ͕�WĞƚĞƌ��ŽǇůĞ�ĂŶĚ�'ůǇŶŝƐ�:ŽŚŶƐ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�WĞƚĞƌΖƐ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�tĂƌĚĞŶ�ĂƐ�ůŽŶŐƟŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘��>ŽǀĞ�
Ăƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŝŐŚƚ͘ 
 

ϮϭƐƚ��Ɖƌŝů�͗�͞^h>>z͟�΀DŝƌĂĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ΁� 
�ŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚƌĂŵĂ�Įůŵ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ��ůŝŶƚ��ĂƐƚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�dŽĚĚ�
<ŽŵĂƌŶŝĐŬŝ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ� ,ŝŐŚĞƐƚ� �ƵƚǇ� ďǇ� �ŚĞƐůĞǇ�
^ƵůůĞŶďĞƌŐĞƌ� ĂŶĚ� :ĞīƌĞǇ� �ĂƐůŽǁ͘� � dŚĞ� Įůŵ� ƐƚĂƌƐ� dŽŵ� ,ĂŶŬƐ� ĂƐ�
^ƵůůĞŶďĞƌŐĞƌ͕� ǁŝƚŚ� �ĂƌŽŶ� �ĐŬŚĂƌƚ͕� >ĂƵƌĂ� >ŝŶŶĞǇ͕� �ŶŶĂ� 'ƵŶŶ͕� �ƵƚƵŵŶ�
ZĞĞƐĞƌ͕�,Žůƚ�DĐ�ĂůůĂŶǇ͕�:ĂŵĞǇ�^ŚĞƌŝĚĂŶ͕�ĂŶĚ�:ĞƌƌǇ�&ĞƌƌĂƌĂ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƌŽůĞƐ͘��dŚĞ�Įůŵ�ĨŽůůŽǁƐ�^ƵůůĞŶďĞƌŐĞƌΖƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϵ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ� h^� �ŝƌǁĂǇƐ� &ůŝŐŚƚ� ϭϱϰϵ� ŽŶ� ƚŚĞ� ,ƵĚƐŽŶ� ZŝǀĞƌ͕� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� Ăůů� ϭϱϱ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐƌĞǁ� ƐƵƌǀŝǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽŶůǇ� ŵŝŶŽƌ� ŝŶũƵƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘ 
 

ϭϵd,�DĂǇ͗�͞��^dZ��d��d�E�D����K�͟�ϭϮ� 
:ĂŵĞƐ��ŽǁĞŶ�ŝƐ�Ă�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ŚĞƌŽŝŶ�ĂĚĚŝĐƚ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ� ŽĨ� >ŽŶĚŽŶ͕� ĂŶĚ� ĚŽǁŶ� ƚŽ� ŚŝƐ� ůĂƐƚ� ďŝƚƐ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞ͘� � �ŌĞƌ� Ă� ůŝĨĞ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕� ĚƌƵŐ-ƌĞůĂƚĞĚ͕� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕� ŚŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŽƌŬĞƌ͕� sĂů͕� ŝŶ� ĂŶ�
ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ŐĞƚ� Śŝŵ� Žī� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĞƚ͕� ŐĞƚƐ� Śŝŵ� ŝŶƚŽ� Ă� ĐŽƵŶĐŝů� ŇĂƚ͕� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�Śŝŵ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͘��KŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŇĂƚ͕�:ĂŵĞƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�
Ă� ĐĂƚ� ƌŝŇŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŚŝƐ� ĨŽŽĚ͘� � �ƐƐƵŵŝŶŐ� ŚĞ� ŚĂĚ� ĞƐĐĂƉĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕� :ĂŵĞƐ� ƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŚĞ� ĐĂƚ� ƚŽ� ŚŝƐ� ƌĞĂů� ŽǁŶĞƌƐ͘� � �ŌĞƌ�
ůĞƫŶŐ� Śŝŵ� ŐŽ͕� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ĐĂƚ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŽ� :ĂŵĞƐΖƐ� ŇĂƚ͕� ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƌƵůĞŶƚ�ǁŽƵŶĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�ůĞŐ͘ 



Ϯϰ 

 



Ϯϱ 

 

	���������������ʹͲͳͺ 

dŚĞ�ŶĞǁ�&ůŽǁĞƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�
ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚĂƚĞ� ƚŽ� ĞŝƚŚĞƌ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ� Žƌ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘��dŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĂƌĞĂ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŇŽǁĞƌƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚůǇ�ŐŝǀĞ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŽ� �ůŝǌĂďĞƚŚ� ,ĂǌůĞŚƵƌƐƚ͘� � �� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŇŽǁĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ƉůĂĐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘��dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͘���ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂǌůĞŚƵƌƐƚ 

�������	������ 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Θ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗ 
 
 

{ �ŽƌĞĞŶ�tĂƩƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��Ǉƌŝů 

{ /ƌĞŶĞ�>ƵĐĂƐ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�,ĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

{ �ŚƌŝƐƟŶĞ�Θ��ŶĚƌĞǁ�&ƌŝĞŶĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�<ĂƚŚ�&ƌŝĞŶĚ 

{ ,ĂǌĞů�Θ��Žď�'ŽƌĚŽŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��Žď͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ�dƌŝĐŝĂ 

{ >ǇŶ�:ĞīĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DƵŵ�^ŚĞŝůĂ 

{ �ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂǌůĞŚƵƌƐƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĂĚ�dĞƌƌǇ��ƌŝĞƌůĞǇ 

May I express my thanks for the prayers 
and messages of support at the sad loss of my 

partner, Ruth, in hospital recently. 
To know that others share in 

your grief  
is comforting. 

 

God Bless - Ronnie Ford 



Ϯϲ 

 

 
 
 
 

 

ʹͶ�� ��������ʹͲͳͺ 
 

�DĂƟŶĞĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�–��ƚ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ 
 

�dŝĐŬĞƚƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�/ĂŶ�^ƚƵƌƌŽĐŬ�Ăƚ�άϱϱ�ĞĂĐŚ� 
;^ŽƌƌǇ�ŶŽ�ƵŶĚĞƌ�ϱƐͿ 

 

���>�E����h����d��&ZKD�d,K^��t,K�,�s��KZ��Z��� 
,�^�EKt����E��yd�E����dK�ϭϰd, D�Z�, 

 

�ŚĞƋƵĞƐ�ƚŽ�/ĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ͘�^ŽŵĞ�ĨŽůŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǀŝŶŐ͘��/ĂŶ�
ŚĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ 

�����ǯ���������������
�������ʹͲͳͺ 
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�������������̵���Ǥ�Ǥ�������������� 
 

������������ 



Ϯϳ 

 

��������������� 
EŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͙ 
 
͚'ůŽƌǇ� ƚŽ� 'ŽĚ�͙� ĂŶĚ� ŽŶ� ĞĂƌƚŚ� ƉĞĂĐĞ͛͘��
�Ƶƚ�ŚŽǁ͍��&ŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ�ƚĂĐŬůĞĚ�
ǁŽƌůĚ� ƉĞĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŝƐƐƵĞƐ�
ŽĨ ZĞĨŽƌŵ –� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ŵĂŐĂǌŝŶĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ZĞĨŽƌŵĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ͘� � �Ƶƚ ZĞĨŽƌŵ ŝƐ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕� ŝƚΖƐ� ĂůƐŽ� ĨŽƌ� ůŝĨĞ͊� � ZĞĂĚ� ƚŚĞ�
ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϴ� ĞĚŝƟŽŶ� ƚŽ�
ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŚŽǁ� �ƐŚůĞǇ� �ǀĂŶƐ͕� zŽƌŬƐŚŝƌĞ�
^ǇŶŽĚ͛Ɛ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ͕� ĨŽƐƚĞƌƐ� ĐŚƵƌĐŚ�
ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�

'ŽƐƉĞů͘� � dŚĞ� ƐĂŵĞ� ŝƐƐƵĞ� ŚĂƐ� ĨŽƵƌ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͗� ͚�ŐĞŝŶŐ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͗� ŐŝŌ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ͍͛� ĂŶĚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ĂŵĂŝĐĂŶ�ƉŽĞƚ͕��ĞŶũĂŵŝŶ��ĞƉŚĂŶŝĂŚ͘ 
 
dŚĞ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϴ� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ ZĞĨŽƌŵ ŝƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘���/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶŽƚ�ďŽƵŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǇĞƚ͕�ǀŝƐŝƚ�
ƌĞĨŽƌŵ͘ĞƐĐŽƐƵďƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͕� ĐĂůů� Ϭϭϯϳϭ� ϴϱϭ� ϴϴϲ� Žƌ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͘����ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ZĞĨŽƌŵ�ĐŽƐƚƐ�άϭϴ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽƉŝĞƐ͕�άϮϴ͘ϱϬ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂŶĚ�άϯϰ͘ϱϬ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ͘ 
  
'Žƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ďƵƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ͍��dŚĞŶ�ŐŝŌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽŽ�–�ũƵƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳͬ:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϭϴ� ĞĚŝƟŽŶ͘� � dŚĞ� ĞĚŝƚŽƌŝĂů� ŽĸĐĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ǇŽƵ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘��,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 

������������������ 
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Ϯϴ 

 

��������ǯ������ 



Ϯϵ 

 

��D&KZ���,�W�>�Θ�EKZ��E�hZ��D�'��/E� 
 

��/dKZ͗  

>ŝŶĚĂ�WĞĂĐŽĐŬ  ϬϭϳϬϲ�ϱϮϮϱϵϯ 

    ůŵ͘ƉĞĂĐŽĐŬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�^^/^d�Ed���/dKZ͗ 

>ĞƐůĞǇ�^ƵƩŽŶ  ϬϭϳϬϲ�ϲϯϴϬϬϱ 

    ůĞƐůĞǇ͘ƐƵƩŽŶΛǌĞŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^��Z�d�Zz͗   

:ŽĂŶ��ƐŚƚŽŶ   ϬϭϳϬϲ�ϯϲϬϯϵϱ 

    ƌĂǇ-ũŽĂŶĂƐŚƚŽŶΛƐŬǇ͘ ĐŽŵ� 

 

��d�^�&KZ�d,��D�Z�,�D�'��/E� 

 

�ƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ďǇ͗  ^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

 

DĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ�DĂƌĐŚ 

 

DĂŐĂǌŝŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͗   �^ƵŶĚĂǇ�ϰƚŚ�DĂƌĐŚ 



ϯϬ 

 

BAMFORD CHAPEL & NORDEN 
United Reformed Church 

Charity - Reg’d No 1128387 
(Norden Road, ROCHDALE, Lancs. OL11 5PQ 

 

The Manse,  
Norden Road,  
ROCHDALE,  

Lancs  
OL11 5PQ 

Telephone:  01706 369622 
www.bcnchurch.org.uk 

 

 Minister :   Rev Richard Bradley 
 Email:   richardbradley@cantab.net 

 

Church Secretary:  John Lapworth 
 Telephone:   01706 341458 
 Email:  john@lapworth37.plus.com 
 

Wedding Secretary:   John Lapworth 
 Telephone:   01706 341458 
 Email:   john@lapworth37.plus.com 

 

Lettings Manager:  Nicki Houghton 
 Telephone:   01706  750376 
 Email:   nahoughton@sky.com 

 

Times of Services: 
Family Worship :     10.30 am : Holy  Communion 1st Sunday in month 
Evening Worship :     6.30 pm : Holy Communion 3rd Sunday in month 


